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§ 163/19 Svar pa revisionsrapport Verksamhetschefernas
forutsattningar att utova ledningsansvar ur ett
arbetsmiljoperspektiv

Diarienummer; RS-LED19-2178
Behandlat av Motesdatum Arendenr
1 Regionstyrelsen 2019-09-03 § 163/19

Regionstyrelsens beslut

1. Yttrande pd revisionsrapport Verksamhetschefernas forutséttningar att
utova ledningsansvar ur ett arbetsmiljoperspektiv godkénns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att &terkomma med uppf6ljning senast i
juni 2020.

Yrkanden

Magnus Leivik (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag i beslutspunkt 1 och att
foljande tilldgg, som beslutspunkt nr 2, gors till regionstyrelsens beslut:
”Regiondirektoren far i uppdrag att &terkomma med uppfoljning senast i juni
2020.”

Ordféranden Monica Johansson (S) yrkar bifall till tilliggsyrkande frdn Magnus
Leivik (M).

Proposition

Ordforanden stéller forvaltningens forslag under proposition och finner att det

bifalls.

Ordforanden stéller tilliggsyrkande fran Magnus Leivik (M) under proposition
och finner att det bifalls.
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Arendet

Revisorerna i Region S6rmland har granskat verksamhetschefernas
forutsittningar att utéva ledningsansvar ur ett arbetsmiljoperspektiv. Den
overgripande bedomningen 1 revisionsrapporten dr att regionstyrelsen och
ndmnden for primédrvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan har sdkerstillt att
verksamhetscheferna har goda forutsittningar att utova sitt ledningsansvar ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Tre rekommendationer framf0rs i rapporten: formalisera
och skdrp kommunicerandet av verksamhetschefernas kompetenskrav, utarbeta en
langsiktig plan for hur formella kompetensutvecklingsinsatser ska se ut for
verksamhetschefer samt tydliggor innebérden av kostnadseffektivitet.

Haélso- och sjukvérdsdirektoren har [dmnat svar pa revisionsrapporten med bland
annat en redogorelse av padgaende arbeten avseende de rekommendationer
revisionen ldmnat i sin rapport.

Arendet har beretts av handliggare inom HR-staben och Hilso- och sjukvérden.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande 2019-08-13

Revisionens granskningsrapport Verksamhetschefernas forutsittningar att utdva
ledarskap ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Yttrande over granskningsrapport Verksamhetschefernas forutsittningar att utdva
ledarskap ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Beslutet expedieras till

Jan Gronlund, regiondirektor
Monika Samuelsson, hdlso- och sjukvardsdirektor
Ann-Charlotte Adolfsson, revisionschef

Akten
Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032

SID 2(2)



mm TIANSTEUTLATANDE

REGION
SORMLAND

Handliggare Datum Dokumentnummer

Ing-Britt Kylbergh 2019-08-13 RS-LED19-2178-1
Chefsstod Halso- och sjukvard (1)

Arendegang Métesdatum

Regionstyrelsen 2019-09-03

Svar pa revisionsrapport Verksamhetschefernas
forutsattningar att utova ledningsansvar ur ett
arbetsmiljoperspektiv

Forslag till beslut

Regionstyrelsens beslut

Yttrande pé revisionsrapport Verksamhetschefernas forutséttningar att utova
ledningsansvar ur ett arbetsmiljoperspektiv godkénns.

Arendet

Revisorerna i Region S6rmland har granskat verksamhetschefernas
forutsittningar att utéva ledningsansvar ur ett arbetsmiljoperspektiv. Den
overgripande beddmningen i revisionsrapporten r att regionstyrelsen och
ndmnden for primdrvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan har sikerstillt att
verksamhetscheferna har goda forutsittningar att utdva sitt ledningsansvar ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Tre rekommendationer framfors 1 rapporten: formalisera
och skdrp kommunicerandet av verksamhetschefernas kompetenskrav, utarbeta
en langsiktig plan for hur formella kompetensutvecklingsinsatser ska se ut for
verksamhetschefer samt tydliggor innebdrden av kostnadseffektivitet.

Hilso- och sjukvardsdirektdren har ldmnat svar pa revisionsrapporten med
bland annat en redogorelse av pagiaende arbeten avseende de rekommendationer
revisionen ldmnat i sin rapport.

Arendet har beretts av handliggare inom HR-staben och Hilso- och sjukvérden.

Beslutsunderlag

Revisionens granskningsrapport Verksamhetschefernas forutsittningar att utéva
ledarskap ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Yttrande 6ver granskningsrapport Verksamhetschefernas forutséttningar att
utdva ledarskap ur ett arbetsmiljoperspektiv.
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Handliggare
Ing-Britt Kylbergh 2019-08-13 RS-LED19-2178-1

Chefsstod Halso- och sjukvard (1)

Beslutet expedieras till

Jan Gronlund, regiondirektor
Monika Samuelsson, hélso- och sjukvardsdirektor
Ann-Charlotte Adolfsson, revisionschef

Akten
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Ing-Britt Kylbergh 2019-08-13 RS-LED19-2178-2
Chefsstod Halso- och sjukvard (1)

Yttrande over revisionsrapport Verksamhetschefernas
forutsattningar att utova ledningsansvar ur ett
arbetsmiljoperspektiv

Revisorerna i Region S6rmland har gett KPMG i uppdrag att granska om
hilso- och sjukvérdens verksamhetschefer har getts tillrackliga
forutsittningar att utdva sitt ledningsansvar ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Den overgripande bedomningen i revisionsrapporten ar att regionstyrelsen
och ndmnden for primérvard, réttspsykiatri och Dammsdalskolan har
sakerstillt att verksamhetscheferna har goda forutséttningar att utova sitt
ledningsansvar ur ett arbetsmiljoperspektiv. Revisorerna har stillt sig bakom
rapporten och de rekommendationer som framfors att: formalisera och
skérpa kommunicerandet av verksamhetschefernas kompetenskrav, utarbeta
en langsiktig plan for hur formella kompetensutvecklingsinsatser ska se ut
for verksamhetschefer samt tydliggora inneborden av begreppet
kostnadseffektivitet. For att sidkerstdlla chefsforsorjningen framat pekar
revisorerna ocksa pé att ett systematiskt arbete med att identifiera framtida
verksamhetschefer bor utvecklas.

Verksamhetsomrade Hélso- och sjukvérd har getts mojlighet att inkomma
med ett yttrande over revisionsrapporten.

Formalisera och skdrp kommunicerandet av verksamhetschefernas
kompetenskrav

Inom ramen f0r ett av uppdragen i verksamhetsplanen for 2019 har hélso-
och sjukvarden initierat och pabdrjat ett arbete med att revidera
uppdragsbeskrivning for chefer, diribland verksamhetschefer. Inom ramen
for detta arbete planeras dven att gora ett fortydligande av kompetens-
kraven for verksamhetschefer.

Utarbeta en langsiktig plan for hur formella kompetensutvecklingsinsatser
ska se ut for verksamhetschefer

Region Sormland har flera kompetensutvecklingsinsatser for
verksamhetschefer inom ledarskapsomradet, det finns dven mgjlighet till
stddjande insatser. Regionen har ett internt ledarprogram som leds av extern
konsult samt en hogre chefsutbildning 1 samverkan med Region
Vistmanland, Visterds stad, Eskilstuna kommun och Mélardalens hogskola
inom ramen for Samhallskontraktet.
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Utdver detta ges mojlighet till chefshandledning enskilt eller i1 grupp,
mentor- och adeptprogram samt program for ledningsgruppsutveckling for
verksamhetsledningarna. Region Sérmland har dven grundlaggande
chefsutbildning for att inhdmta kunskap inom omraden sdsom ekonomi, HR,
patientsdkerhet mm, samt en pabyggnads-utbildning for férdjupad kunskap
och dialog 1 dessa fragor.

Utdver detta sker en individuell planering av kompetensutvecklingsinsatser
inom ramen for det arliga medarbetarsamtalet mellan verksamhetschef och
divisionschef.

Tydliggor inneborden av begreppet kostnadseffektivitet

Vi kédnner oss oklara dver om revisorerna avser ett fortydligande av
kostnadseffektivitet i forhallande till arbetsmiljoperspektivet eller om det ror
ledningsansvaret ur ett vidare perspektiv. Avseende begreppet kostnads-
effektivitet sd dr detta ndgot vi stindigt diskuterar och arbetar utifrdn. Var
beddmning dr att detta dr en diskussion och en definition som bor ske i sitt
sammanhang, utifran fragestéllning, och att detta bést sker 1 dialog mellan
chef och 6verordnad chef inom ramen for ordinarie besluts- och
uppfoljningsprocess.

Systematiskt arbete for att identifiera framtida verksamhetschefer

I samband med arligt samtal kring medarbetarenkiten mellan Hilso- och
sjukvardsdirektor, HR-chef och divisionschef stélls friga om den framtida
chefsforsorjningen bland annat med syfte att identifiera framtida chefer.
Regionen har ocksa ett sirskilt program “Framtida ledare”.

Region Sérmland

Monika Samuelsson
Haélso- och sjukvardsdirektor

Dokumentnummer

RS-LED19-2178-2
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