Diarienummer : KN-KUS19-0085

Verksamhetsplan
med budget

Eskilstuna folkhogskola
2020




Innehallsférteckning

] (=To [ T o USSR
[ oo [ o S SSTPR
(@] o= Vg 7 LA o] USSR
Forandringar under planperioden ..........oooviieiieie e
T 5] 011 (S PSPR
MedbOorgarPerSPEKLIVEL. .........ccviireie et sre e sreene e
Region Sérmland har en god, jamlik folkhélsa i syfte att bli Sveriges friskaste lan.......................
Region Sormland ar en livskraftig och levande region..........ccccveiveiiiiecie s
VerksamhetSPErSPEKLIVEL.........ccviiiie e
Region Sérmland har utbildning och folkbildning som bidrar till att utveckla demokrati, kultur,
Kunskaper 0CH DIHANING........ccviiieice et e e be e eneeenae e
Region Sormland praglas av jamlikhet och jamstélldhet, icke-diskriminering, normmedvetenhet
OCH INKIUGEIING ...ttt bbbttt
Region Sormland har en hallbar produktion och KONSUMLION ..........cccovvieveieiienieeceeese
Region Sérmland tar tillvara digitaliseringens mojligheter ...
Kultur & Utbildnings verksamheter har en effektiv och vél planerad verksamhet..........................
RESUISPEISPEKLIVEL.........itiiiiiticiie ettt
Region Srmland &r en attraktiv arbetSgivare...........ccoeiiiriiiii e
Region Sormland har en stark eKonomi i Balans ...........cccooeiiiiieiicce e
Bilagor

Bilaga 1: 8 punkter for ett engagerat ledar och medarbetarskap
Bilaga 2: RR 2020 EFH
Bilaga 3: 2020 Investeringar-VP EFH

Eskilstuna folkhdgskola, Verksamhetsplan med budget

2(16)



Inledning

Uppdrag
Verksamhetens uppdrag och mal

Eskilstuna folkhdgskolas verksamhetsinriktning faststalls av huvudmannen Region
Sormland. Malbeskrivningen konstaterar att folkhdgskolans uppdrag ar att:

“Region Sormland har utbildning och folkbildning som bidrar till att utveckla regionen och
individen pa ett hallbart sdtt avseende demokrati, kultur, kunskaper och bildning.”

Skolan utarbetar kursprogram inom de ramar regionen angivit.
Folkhogskolan foljer regeringens faststéallda syften och verksamhetsomraden.
Riksdagen beslutar om syftet med statens bidrag till folkbildningen.

Statens syfte med stdd till folkbildningen ér att:

1. stodja verksamhet som bidrar till att stdrka och utveckla demokratin

2. bidratill att gora det mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen

3. bidratill att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i
samhéllet, och bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

| den av regeringen antagna propositionen 213/14:172 "Allas kunskap - allas bildning"
formuleras féljande mal for folkbildningen: "Folkbildningen ska ge alla méjlighet att
tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och
delaktighet i samhallet".

Folkhogskolan ska sjalv identifiera malgrupper som ér relevanta.

Folkhdgskolan har en lang bildnings- och kulturtradition att bejaka och att dra erfarenheter
fran i det att mota individers behov.

Vision

N&mnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet har den gemensamma visionen:
Vidga vyer och vacka engagemang!

Vi vill bidra till att méanniskor kan paverka sin livssituation och samhallet.

Verksamheterna inom Kultur & Utbildning verkar darfor for det hallbara demokratiska
samhéllets samt individens utveckling, hélsa och livskvalitet genom att

e Dbelysa samhalleliga och manskliga villkor och spegla samtiden

e vara en dynamisk, angeldagen, utmanande och obunden kraft pa yttrandefrihetens
grund

e ge mojlighet till utbildning och bildning

e ge alla mojlighet till natur- och kulturupplevelser och att delta i kulturlivet

e uttrycka och framja kvalitet, kreativitet och mangfald

Finansiering

Ca tva tredjedelar av verksamheten finansieras av statshidrag (Folkbildningsradet).
Huvudmannabidrag, alltsd Region Sormlands bidrag uppgar till ca 30% . Utéver
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huvudmannabidraget star regionen aven for finansiering av en uppdragsutbildning. Ungefar
2% finansieras av deltagaravgifter, caféverksamhet m.m. Skolan har &ven fyra anstéllda
med bidrag fran Arbetsformedlingen eller Forsakringskassa. Dessa bidrag utgor dock
endast 1% av verksamhetens totala intakter.

Organisation
Organisation

Eskilstuna folkhogskola utgor en av sex verksamheter inom verksamhetsomradet Kultur &
Utbildning i Region S6rmland. Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet &r
politiskt ansvarig for verksamheten. Personalen ar anstalld av regionstyrelsen och stalls till
forfogande for namnden.

Organisationen &r indelad i tre block . Dels &r det allménna kursernas block, estetiskt block
och blocket for uppdragsutbildningar.

Allman kurs &r folkhogskolans motsvarighet till senare delen av grundskolan och hela
gymnasiet. Pa allman kurs kan den studerande fa gymnasiekompetens och grundlaggande
behdrighet for fortsatta studier pa hogskola eller yrkeshdgskola. Har finns dven en kurs for
deltagare med funktionsnedsattningar som neuropsykiatrisk eller psykisk
funktionsnedsattning. Aven sarskild behdrighet i vissa &mnen kan lasas in. Till det
allmanna blocket hor ocksa kurser med specialinriktning t.ex. allman kurs med
musikinriktning och allman kurs med skaparinriktning som bedrivs pa Balsta musikslott
samt en allman kurs pa distans.

Inom ramen for séarskilda kurser finns konstutbildningarna: grundlaggande Konst 1 och den
fristaende fortsattningskursen Konst 2, distanskursen 2 dimensionell gestaltning samt
Recycle Design - aterbruk. Vi har aven kurser pa hallbarhetstemat som t.ex. Ett ar i
omstéllning. Darutdver har vi ocksa distans- och kortkurser som t.ex. Textil - aterbruk,
Raku som formsprak m.fl.

Skolan bedriver aven yrkesutbildningen Elev- och lararassistent samt uppdragsutbildningen
Varintroduktion for ickeeuropeiska lakare och sjukskoterskor i samverkan med Region
Sérmland.

| den administrativa organisationen ingar administratorer, kanslist,
marknadskommunikator, kvalitetsstrateg, specialpedagog, kurator, studie- och
yrkesvagledare, vaktmastare samt skolledning.

Forandringar under planperioden

Storre avvikelse ar de planerade lokalanpassningar som skulle genomforts 2019. Vi har bl.a
en personalgrupp som saknar dugligt arbetsrum. Planeringen av ombyggnation startade
redan 2018 med ambition att vara klart tidigt 2019. Aret har gétt och vi har gjort vad vi kan
for att fa lokalfragan atgardad, dock utan framgang. Vi hade en bra plan som vi tagit fram
tillsammans med FM-enheten och vi misstanker att forandringar i arbete och forutsattningar
for dem ar vad som ligger bakom fordrojningarna. Men behovet av anpassningar av vara
lokaler kvarstar och vi kommer fortsatta arbeta for att detta sker sa fort som majligt.
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Perspektiv

Medborgarperspektivet

Politikens mal:

Region Sérmland har en god, jamlik folkhélsa i syfte att bli Sveriges friskaste lan
Sormland ska vara Sveriges friskaste 1an ar 2025 sett till den sjalvupplevda halsan.
Utgangspunkten &r att regionen ska medverka till att skapa forutsattningar for en god och
jamlik halsa.

Verksamhetens mal:
Utbildning och folkbildning bidrar till att utveckla demokrati, kultur, kunskaper och
bildning

Verksamhetens planeringskommentar

Skolan verkar i landet och regionen enligt statens syfte med folkbildningen:

1. Stddja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin

2. Bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen

3. Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och utbildningsnivan i
samhéllet, och bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

Dessa mal gar ocksa i linje med regionens ambitioner.

Vidare finns i forskningen en klar koppling mellan utbildningsbakgrund och hélsa.
(Utbildningsniva och halsa — hur hanger de ihop? https://www.folkhalsomyndigheten.se).
Séledes gor folkhdgskolorna en stor insats for folkhélsan i regionen néar vi tar oss an vart
grundl&dggande uppdrag.

Indikatorer Malvarde
Samarbete med regionens verksamheter och foreningslivet 2 st
Langsiktigt malvarde

3st

Handlingsplan

Sommarkurs i samarbete med S6rmlands museum
Beskrivning
Genomfora en sommarkurs i samarbete med S6rmlands museum.

Politikens mal:
Region Sérmland ar en livskraftig och levande region

Inom regionens skapas hallbar tillvéxt sa att fler manniskor far arbete och utbildning och
valjer att bo i Sérmland.
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Verksamhetens mal:
Verksamheten bidrar till en attraktiv livsmiljé med god och jamlik tillgang till bildning
och kultur

Verksamhetens planeringskommentar

Folkbildning och bildningsverksamhet som bedrivs eller stods inom Kultur &
Utbildning bidrar i hog grad till 6kad kompetens, formaga att paverkan sin
livssituation och hélsa. Detta leder till att starka individens méjlighet att paverka
saval sitt eget liv som det samhalle hon lever i.

Det folkbildande arbetet &r karnan i planeringen och genomférandet av skolans verksamhet.
For okad majlighet till delaktighet arbetar vi standigt med nya idéer for att bredda vara
malgrupper. Satsningar som fortgar under planperioden ar distanskurser samt
kvalitetssakring av dessa.

Regionala samarbeten som ber0r detta &r t.ex.

e Delaktighet i kompetensgallerian i Eskilstuna

e Samarbeten med Eskilstuna kommun och arbetsférmedlingen i Eskilstuna,
Strangnas och Flen

e Samarbete med ETC (journalistik och opinionsbildning)

e Samarbete och dialog med andra utbildningssamordnare

e Samarbete med andra verksamheter inom Region Sérmland kring utbildning for
utomeuropeiska lakare och en mojlig utokning genom KLIV-projektet riktad mot
vardkompetens inom EU.

e Fairtrade city Eskilstuna

e Eskilstuna kommuns kulturfestival

Indikatorer Malvarde
En motesplats i regionen 100 %
Skolans kulturella utbud 5

Handlingsplan

Fair Trade City
Beskrivning
Personal pa Recycle design ar med i styrgruppen for Fair Trade City Eskilstuna.

Folk & Kultur
Beskrivning
Halla skolan 6ppen for olika arrangemang under Folk och Kultur.

Konkretisering
Boka in lokaler och frdga om nagon klass vill salja fika. Eventuellt ordna workshops och/eller
forelasningar.

Hdstens kladbytardag
Beskrivning
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Handlingsplan

Kladbytardagar arrangeras av kursen Recycle design - aterbruk i samarbete med Naturskyddsféreningen
pa ReTuna atervinningsgalleria.

Returslojd pa ReTuna hésten 2020

Beskrivning

Oppen verksamhet pa onsdagar med i Recykle Designs lokaler p& ReTuna. Hemslgjdsféreningen Sérmland
i samarbete med Eskilstuna folkhdgskola. Atervinning och sldjd.

Hallbarhetsfestival 5 maj 2020
Beskrivning
En dag fylld med ex. forelasningar, workshops och redovisningar fran det gemensamma temat "milj6".

1-2 teaterbesok/lasar
Beskrivning
Blockansvariga redovisar teaterbesok.

Konkretisering
Undersoka om skolan kan besoka forestallningar pa Scenkonst Sérmland for att pa sa satt kunna erbjuda
ett breddat kulturutbud.

5 museibesok, forelasningars mm av annan arrangor per lasar
Beskrivning
Blockansvariga redovisar genomforda besok.

Konkretisering )
Skolan gor bl.a. studiebesok pa nya lansmuseet i NYKOPING.

Verksamhetsperspektivet

Politikens mal:
Region Sérmland har utbildning och folkbildning som bidrar till att utveckla
demokrati, kultur, kunskaper och bildning

Verksamhetens mal:
Utbildnings- och folkbildningsverksamheten bidrar till att individen utvecklas, forvarvar
kunskaper och paverkar sin livssituation

Verksamhetens planeringskommentar

Skolans arbete vilar pa en pedagogisk grund som har till syfte att stimulera lusten till
forandring. Det pedagogerna vetat i tusentals ar ar att varje individ bar pa formagan
att lara och forandra, inte bara sig sjalv, utan aven det samhélle hon verkar i. Detta
ar skolans och kulturens grundlaggande uppdrag.

Deltagarna involveras i skolans arbete med den pedagogiska och den sociala utvecklingen
t.ex. genom klassrad dar deltagarna har méjlighet att paverka den dagliga undervisningen.
Men aven i skolradet dar representanter fran samtliga klasser far mojlighet att paverka
skolans langsiktiga arbete genom direkt dialog med ledningen och den pedagogiska
personalen.
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Forutom det pedagogiska stodet skolan erbjuder, finns deltagarhalsan for samtliga deltagare
som har behov av sarskilt stod. Deltagarhélsan bestar férutom av ledningen, dven av viktiga
yrkesroller som yrkes- och studievégledare samt kurrator och specialpedagog for att erbjuda
radgivning och handledning. Deltagarhalsan fungerar &ven som stod till pedagogerna.

Indikatorer Malvarde

Utfall av utvérdering av studier och vistelse foér elever/deltagare som anger att de 5
utvecklats som individ under studietiden (skala 1-7)

Langsiktigt malvarde

5

Verksamhetens mal:
Utbildnings- och bildningsverksamheten erbjuder demokratiska arbetsformer

Verksamhetens planeringskommentar

Folkhdgskolans arbete starker och utvecklar demokratin genom att ge manniskor
majlighet att paverka sin livssituation och att delta i samhallsutvecklingen.

Skolan arbetar for att samtliga deltagare ska kunna kénna sig delaktiga i skolans
demokratiska processer genom aktivt deltagande vid lektionsplanering, klassrad, skolrad,
elevkar och vid det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Genom att lata deltagare vara med vid skyddsronder och skyddskommittémaoten far
deltagarna storre mojlighet att paverka sin arbetsmiljo. Gemensamma aktiviteter for hela
skolan tas upp for diskussion pa skolraden dar varje klass har egna representanter
narvarande. Pa sa satt okar forstaelsen och sammanhallningen mellan klasserna.

Indikatorer Malvarde
Fortbildning Hot och vald 100 %
Langsiktigt malvarde

100%

Utfall av utvérdering av studier och vistelse gallande elever/deltagare som upplevtatt 5
de har haft mojlighet att paverka arbetet och studierna (skala 1-7)

Langsiktigt malvarde

5

Handlingsplan

Handlingsplan, Hot och vald
Beskrivning
Repetition och fortsatt arbete med handlingsplanen.

Konkretisering
Upplagg

* Omarbeta generella handlingsplaner fran varden sa att de passar oss
* Planera for fortsattning

Basar
Beskrivning
Frivilliga aktiviteter for att samla in pengar till valgorande andamal.

Konkretisering
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Handlingsplan

Beslut tas pa skolradet om det ska bli en basar och vart pengarna ska ga.

Skolrad och klassmaten
Beskrivning
Skolan jobbar for ett 6kat deltagarinflytande via skolrad, klassrad och elevkar.

Starka och utveckla demokratin

Beskrivning

Skolans arbete for att starka och utveckla demokratin sker genom skolrad en gang i manaden, klassrad
varje vecka och ett aktivt elevkarsarbete.

Gemensamt tema 20-21
Beskrivning
Blockansvariga rapporterar in aktiviteter kopplade till det gemensamma temat fér hela skolan.

Konkretisering

Vilket det gemensamma temat ska bli beslutas pa skolradet under VT 2020.
Tema-kickoff for hela skolan under iCafe.

Personalgemensamma miljéutbildningstillfallet.

Forelasning for hela skolan pa iCafe.

Redovisning av temat sker bl.a. under hallbarhetsdagen.

Verksamhetens mal:
Utbildnings- och folkbildningsverksamheten ger alla en mojlighet till basta mojliga
utveckling av formagor, kunskaper, kompetens och bildning utifran egna forutsattningar

Verksamhetens planeringskommentar

Folkhdgskolans dialogbaserade arbetssatt skapar och framjar 6ppna och respektfulla
moten mellan manniskor med olika bakgrunder, erfarenheter och kulturer.
Folkhdgskolans arbete leder till inkludering av medborgare som av en eller annan
anledning hamnat utanfor.

Bildningstanken handlar i forsta hand om att ge deltagaren verktyg att kritiskt férhalla sig
till, samt 6ka kapaciteten, att delta i samhallsutvecklingen. Att i demokratisk anda,
tillsammans med manniskor vars erfarenheter skilljer sig fran varandra, omforhandla bilden
och produkten av det samhélle hon verkar inom.

Genom individuella studieplaner tillvaratas deltagarnas erfarenheter och kunskaper, vilket
bidrar till att stirka deras sjalvkansla och ge dem nya mojligheter att utvecklas och kunna
forandra sina liv. En trygg arbetsmiljé och stod till kunskapsutveckling star i fokus.

Skolans pedagogiska idé fortydligar pa foljande satt bildningstanken:

e Dborjar i intresset och erfarenheten hos deltagaren
o verkar i formedling mellan det egna och en vidgad horisont
e processen slutar i férandring av den larande sjalv

| denna beskrivning kan man se folkhdgskolepedagogikens ménniskosyn. Pedagogens roll
ar att leda deltagaren genom denna process.

Eskilstuna folkhdgskola, Verksamhetsplan med budget 9(16)



Indikatorer Malvarde

Individuell studieplan 100 %
Deltagare som fullféljer sina studier 80 %
Langsiktigt malvarde

90%

Handlingsplan

Folja upp nivaplaceringen i SeQF for allman kurs
Beskrivning
Blockansvarig ansvarar for att folja upp nivaplaceringarna med lararna pa allmént block.

Konkretisering
SeQF ska vara utvarderingsbar och konkret.

Analys av deltagare som avbryter sina studier

Beskrivning

Statistik dver deltagare som slutat och med information om anledningarna tas fram terminsvis och
aterkopplas med blocken for analys.

Konkretisering
Efter lasarets slut sammanstalls materialet till VB.

Politikens mal:
Region Sérmland praglas av jamlikhet och jamstalldhet, icke-diskriminering,
normmedvetenhet och inkludering

Regionens verksamhet bedrivs med en medvetenhet om vilka sarbara grupper det finns i
befolkningen. Utifran respektive verksamhets uppdrag och ansvar motverkas
diskriminering och krankande behandling utifran kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder.

Verksamhetens mal:
Staben stodjer verksamheternas arbete att sakerstalla att arbetsséatt, utbud och innehall
tar hansyn till diskrimineringsgrunderna

Verksamhetens planeringskommentar

Verksamhetens dialogbaserade arbetssatt skapar och framjar 6ppna och respektfulla
moten mellan manniskor med olika bakgrunder, erfarenheter, varldsbilder och
kulturer.

Deltagare och personal utgar ifran skolans etik och vardegrund for respektfulla moten.
Skolan har flera forum dér deltagaren kan gora sina roster horda. Dels anonymt i
hostterminens trivselenkét och i varens stora deltagarenkat. Skolan uppmuntrar dven alla till
deltagande i klassrad, skolrad och elevkar dar man I6pande pratar om undervisningen och
trivseln pa skolan.

Indikatorer Malvarde

Utfall av utvérdering av studier och vistelse av elever/deltagare som upplever en 5
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Indikatorer Malvarde

jamlik, icke diskriminerande, normmedveten och inkluderande verksamhet (skala 1-7)
Langsiktigt malvarde

5

Jamlikt soktryck till langa kurser 40 %
Langsiktigt malvarde

Utvdrderas 2022

Jamlikt soktryck till sommar- och kortkurser 30 %
Langsiktigt malvarde

30%

Politikens mal:
Region Sérmland har en hallbar produktion och konsumtion

Regionens verksamheter arbetar systematiskt for att minska sin negativa miljopaverkan.
Atgarder ska implementeras i det ordinarie arbetet och méjliggoras genom planering och
ledning i den egna verksamheten. Arbetet ska préglas av ett livscykelperspektiv och strava
efter standiga forbéattringar.

Malen utgar fran de miljoaspekter som ar mest betydande for regionen: Hallbar produktion
och konsumtion, Hallbar livsmedelskedja, Fossiloberoende verksamhet, Minskad
anvandning av miljo- eller halsoskadliga kemikalier samt Ansvarsfull
lakemedelsanvandning.

Verksamhetens mal:
Verksamheten har ambitionen att tillampa ett cirkulart férhallningssatt till produktion
och konsumtion och gér medvetna val som stédjer hallbarhet

Verksamhetens planeringskommentar

Eskilstuna folkhdgskola préaglas av ett stort engagemang fér ett hallbart samhélle och
skolans miljégrupp haller verksamheten ajour med aktuell forskning och kunskap.

Skolan har goda forutsattningar fér moten pa distans vilka i hog grad nyttjas. Vid resor ska
i forsta hand tag och annan kollektivtrafik véljas.

Indikatorer Malvarde
Andel livsmedel som &r ekologiskt producerade for Kultur & Utbildning 65 %
Langsiktigt malvarde

50 %

Andel egenproducerade livsmedel i verksamheternas kok

Workshops miljo, energi, samhélle 4 st

Handlingsplan

Hallbarhetsworkshop 3
Beskrivning
Miljogruppen ansvarar for innehall och aktivitet
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Handlingsplan

Hallbarhetsworkshop 4
Beskrivning
Miljogruppen ansvarar for innehall och aktivitet

Hallbarhetsworkshop 1
Beskrivning
Miljégruppen ansvarar for innehall och aktivitet

Héllbarhetsworkshop 2
Beskrivning
Miljogruppen ansvarar for innehall och aktivitet

Politikens mal:
Region Sérmland tar tillvara digitaliseringens madjligheter

Regionens verksamheter bryter monster och utvecklar nya arbetssatt med hjalp av teknikens
mojligheter. IT-stdd integreras tatare i verksamheten och paverkar strukturer i grunden.
Utvecklingen innebar ocksa fler digitala tjanster.

Verksamhetens mal:
Verksamheten har en organisation och ett arbetssatt som framjar digital utveckling

Verksamhetens planeringskommentar

For en skola pa 2000-talet ar delaktighet i I1T-utvecklingen mycket viktig, bade
avseende rekrytering och som del av skolans grundléaggande uppdrag.

Vi har nu en bra balans mellan kurser fysiskt pa plats och kurser pa distans som brukar
distansplattformar. Tanken med distanskurser via internet ar bl.a att man trots hindren for
att kunna delta fysiskt ska kunna ta del i skolans verksamhet. Detta utan att géra avkall pa
folkhogskolans sérart och pedagogik.

Politikens mal:
Kultur & Utbildnings verksamheter har en effektiv och val planerad verksamhet

Viktiga omraden for att uppfylla malen ar att processer rérande t.ex. planering, uppféljning
och analys/utvardering, styrning samt intern och extern kommunikation &r dokumenterade
och effektiva.

Verksamhetens mal:
Staben stodjer Kultur & Utbildnings verksamheter for en effektiv och val planerad
verksamhet

Verksamhetens planeringskommentar

Styrning - Utvecklat ledarskap och utvecklat medarbetarskap
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Vi fortsatter implementeringen av skolans pedagogiska idé i skolan for att medarbetarrollen
ska bli tydligare. Detta forvantas utmynna i att det blir lattare att fora en dialog om
mojligheter, mal och forvantningar.

Planerings- och uppféljningsprocess

For att sakerstalla kvalitén pa nystartade kurser genomfors regelbundna utvérderingar och
uppfoljningar. Arbetet med skolans pedagogiska idé underlattar ocksa forstaelsen for
folkbildningens pedagogik och arbetsformer. Det &r extra viktigt da vi har manga
nyanstallda utan tidigare bakgrund i folkbildningen.

Organisationen

Arbetet med blockledare fortsatter med syfte att 6ka medarbetarinflytandet och
effektivisera beslutsprocesserna. Pa sa satt skapas béttre former for ett mer direkt inflytande
i verksamheten. Blockledarna leder blockens moéten och medverkar ocksa pa skolans
kvalitetsmoten. Detta ar ett arbete som kommer féljas upp och utvérderas efter en
tredrsperiod med slut sommaren 2020.

Intern och extern kommunikation

Skolans kommunikationsplan uppdateras regelbundet for att skolan pa bésta sétt ska na ut i
en varld dar informationskanalerna standigt forandras. Utifran identifierade malgrupper
laggs ocksa en marknadsforingsplan upp for varje lasar. Den interna kommunikationen sker
bl.a. via det administrativa systemet SchoolSoft samt pa APT, blockmdten, mandagsmaéten
och ihop med fackliga representanter pa vara samverkansmaten.

Dokumenthantering

Skolan har gatt Gver till att diariefora i regionens system 360. Ett arbete har dven paborjats
for att fa 6ver skolans rutiner och styrande dokument i systemet. Personalen fortbildas for
att mota kraven pa GDPR. Skolans studeranderattsliga standard och antagningskriterier
uppdateras arligen for att 6ka deltagarnas rattssékerhet.

Sakerhet

Vi infor en arlig HLR-vecka under hosten for alla deltagare och personal. Personalen far
aven fortbildning i hot och vald.

Indikatorer Malvarde
Antagningskriterierna revideras en gang per ar. 100%
Skyddsronder 2st

Handlingsplan

Lokalanpassning
Beskrivning
Estetblocket behdver anpassade personalrum.

Kvalitetssakring av nystartade kurser
Beskrivning
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Handlingsplan

Under 2020 kommer verksamheten att arbeta for att sékerstélla den pedagogiska kvalitet i alla nya kurser.
T.ex. genom utvarderingar och samtal.

Konkretisering
Galler FMT, nya solcellskursen samt allmén kurs pa distans.

Uppféljning av GDPR och skolans arkivarbete

Beskrivning

Efter att i juni ha féljt rutinen "Bevarande och gallringsrutin gallande GDPR dokument" gors en
utvardering av arbetet.

Blockens arbete

Beskrivning

Ledningen skapar forutsattningar till varje arbetsblock, for att tillsammans med sina blockledare, planera
och genomfdra sitt eget arbete och darmed paverka sin egen arbetsmiljo utifran skollans mal och uppdrag.
Ett nytt block bildas under varen for uppdragsutbildningar.

Bakgrund

Blockansvariga infordes Hosten 2017. Arbetet kommer att féljas upp och utvarderas sommaren 2020.

Marknadsféringsplan allménna
Beskrivning
Allménna har i uppdrag att fylla i mallen for en marknadsféringsplan.

Marknadsféringsplan estet
Beskrivning
Estet-blocket har i uppdrag att fylla i mallen for en marknadsféringsplan,

Resursperspektivet

Politikens mal:
Region Sérmland &r en attraktiv arbetsgivare

Regionens verksamheter arbetar for att vara attraktiva arbetsgivare dar medarbetare och
ledare kénner stolthet och arbetsgladije i sitt uppdrag att producera tjanster med kvalitet,
tillganglighet och sékerhet.

Verksamhetens mal:
Verksamheten ska praglas av ett engagerat ledar- och medarbetarskap

Verksamhetens planeringskommentar

Ledarskap och medarbetarskap

KUS ledningsgrupp har, under 2019, tagit fram en ledar- och medarbetarskapsfilosofi som
vi nu kommer arbeta for att forankra (se bilaga).

Fortbildning

Som skola i en standigt foranderlig véarld &r fortbildning mycket viktigt. De
utvecklingsomraden skolan kommer fortsatta satsa pa ar pedagogik och hallbarhet. Skolans
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pedagogiska idé ar central for allt vart arbete och utifran aktuell klimatforskning maste
hallbarhet, ur alla dess aspekter, sta i centrum de narmsta aren.

Fortbildningssatsningarna &r dels interna i form av bokcirklar, seminarier, kollegial
handledning samt interna och externa forel&sare. En storre intern satsning under 2019-2020
ar fortbildning med hjalp av material fran SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten).
Detta for att 6ka forstaelsen for nya malgrupper med sarskilda behov. Vi kommer ocksa
fortséttningsvis satsa pa att samtlig pedagogisk personal som saknar
folkhogskolelararutbildningen har genomgatt "Folkhdgskolans idé och pedagogik™ pa
Linkdpings universitet eller likvardig fortbildning.

Mer riktade fortbildningssatsningar tas fram tillsammans med medarbetaren i det arliga
medarbetarsamtalet och kan berora allt ifran psykisk ohdlsa till ledarskapsutbildningar.

Indikatorer Malvarde
Andelen chefer/ledare som har en individuell kompetensutvecklingsplan for chefs- 100 %
/ledarrollen.

Langsiktigt malvarde

100 %

Andelen medarbetare som utifran verksamhetens behov har en individuell 100 %

kompetensutvecklingsplan.
Langsiktigt malvarde
100 %

Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid Max 5 %
Langsiktigt malvarde
max 4,0 % ar 2020 for regionen totalt

Handlingsplan

Medarbetarsamtalet

Beskrivning

Kartlaggning av kompetensbehov gors lopande da verksamheten ar standigt foranderlig. Kompetensplan
upprattas vid medarbetarsamtal da medarbetarens dnskemal stalls i relation till verksamhetens behov.

Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per ar.

All ny personal genomfor obligatorisk utbildning avseende sekretess och miljé i ELLSA (eller
motsvarande utbildning).

Beskrivning

Gemensam och obligatorisk aktivitet for samtliga verksamheter - beslut KUS ledningsgrupp.

SAM

Beskrivning

Systematiska och aterkommande skyddsronder, medarbetarsamtal samt standig uppdatering av
sékerhetsarbetet anvands for att sakerstalla arbetsmiljon.

Flera medarbetare kommer att vara involverade i arbetet med PLUSS.
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Politikens mal:
Region Sérmland har en stark ekonomi i balans

Forutsattningen for att Regionen ska kunna erbjuda verksamhet med kvalitet, tillganglighet
och sakerhet ar god hushallning med de resurser som star till forfogande. Regionens
verksamheter arbetar for att ha en budget i balans.

Verksamhetens mal:
Verksamheten arbetar for att behalla en stabil och langsiktig ekonomisk utveckling.

Verksamhetens planeringskommentar

Verksamheten arbetar for att behalla en stabil och langsiktig ekonomisk utveckling.

Det &r manga yttre faktorer som paverkar skolans ekonomiska resultat. Dels ar det
uppdragsutbildningarna i samverkan med Arbetsférmedlingen som har minskat markant de
senaste 3 aren, och dels tilldelningen av extra studieplatser som medfor en 6kning av
skolans grundlaggande verksamhet. Det senare har inneburit ett tillskott pa ca 4 mkr for
2019.

Infor 2020 ser vi 6ver vart samarbete med AF nar det géller uppdragsutbildningar. Detta pa
grund av en naturlig minskning inom malgrupperna sedan hosten 2017, men ocksa pa att
potentiella deltagare anvisas till andra kommunala och privata verksamheter istéllet.
Déremot kommer uppdragsutbildning i samverkan med huvudmannen med storsta
sannolikhet att fortsatta eller 6ka i och med moéjligheterna for rekrytering av vardpersonal
inom EU. Det ar kursen Vardintroduktion vars mal att forstarka rekrytering av framtida
medarbetare for Region S6rmlands kliniker och VC.

FBR har som avsik att permanenta satsningen med extra deltagarveckor som har
genomforts de senaste 2 aren. Detta kommer att beslutas under forsta kvartalet 2020, men
beslutet kommer paverka hela arets ekonomi. For skolans del ar detta valkommet da det
skulle innebéra en langsiktighet vid planering av nya kurser. Detta medfor en faststallning
av skolans verksamhet fran 6480 deltagarveckor till narmare 9380 deltagarveckor. Det
motsvarar ca 2900 deltagarveckor. I praktiken genomfor skolan, utver
uppdragsutbildningarna, éver 10 000 deltagarveckor redan idag.

Indikatorer Malvarde

En budget i balans 100 %

Handlingsplan

Systematiskt ekonomiarbete.
Beskrivning
Verksamheten kommer att arbeta systematiskt och strukturerat med budget under hela budgetaret.

Konkretisering

Aterkommande ekonomiméten minst 1 gang i manaden. Aterkoppling till/fran samtliga arbetslag for att
implementera decentraliseringen i verksamhetens ekonomiska arbete.

Kontinuerliga prognoser, i anslutning till omvarldsanalysen, med aterkoppling till férvaltningen.
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Bilaga 1

8 punkter for ett engagerat ledar- och medarbetarskap inom KUS

Medarbetarskapet handlar om det professionella samspelet och hur vi som medarbetare ska forhalla oss till
varandra, var arbetsgivare och vara arbetsuppgifter. Ledarskapet skapar forutsattningar for verksamhetens
utveckling och medarbetarnas majligheter att gora ett bra arbete. Utgdngspunkten for allt vart arbete &r var
gemensamma vision:

Att vidga vyer och viacka engagemang.

Verksamheten inom Kultur & Utbildning ska bidra till att ménniskor paverkar samhéllet och sin livssituation

1. Fokus pa uppdraget
Som medarbetare kanner du till och foljer Region Sérmlands, KUS vision, méal, uppdrag och vérdegrund.

Som ledare utgar och konkretiserar du Region Sérmlands, KUS och verksamhetens vision, mal, uppdrag och
vardegrund och ser verksamhetens majligheter och betydelse ur ett samhallsperspektiv.

2. Fokus pa arbetsuppgiften

Som medarbetare planerar och prioriterar du dina arbetsuppgifter och arbetar enligt dverenskomna mal och
ambitionsniva och har ett flexibelt forhaliningssatt.

Som ledare skapar du goda férutsattningar foér medarbetare och verksamheten. Du anpassar resurser och
kompetens utifrén behov pé kort och lang sikt.

3. Utveckling av verksamhet och arbete

Som medarbetare bidrar du till att utveckla verksamheten genom att du tar initiativ, ansvar och arbetar
|6sningsorienterat.

Som ledare tar du ansvar for helheten och initiativ och anvander ditt handlingsutrymme for att utveckla
verksamheten. Du uppmuntrar ansvarstagande och ger tillfélle till regelbunden avstdmning och feedback. Du
leder genom tillit och fértroende.

4, Kommunikation

Som medarbetare bidrar du aktivt med din kunskap och dina perspektiv. Du tar del av och férmedlar for
arbetet och verksamheten relevant information.

Som ledare ar du lyhérd, framjar dialog och delaktighet liksom en dppen, tydlig och transparent
kommunikation internt och externt.

5. Léarandekultur

Som medarbetare delar du kunskap och erfarenheter och vagar proéva och lar av egna och andras misstag och
framgéngar. Du ger kollegorna méjligheter att bidra.

Som ledare skapar du genom nyfikenhet, uppmuntran och erfarenhetsutbyte en tilldtande kultur dar
utmaningar och sdkande efter ny kunskap blir en naturlig del av verksamheten.

6. Representera

Som medarbetare arbetar och handlar du i linje med KUS och verksamhetens ambitioner och mal och
problematiserar fragor pé ett konstruktivt satt och i ratt forum.

Som ledare foretrader du arbetsgivaren genom att ta ansvar for verksamheten och uppdraget. Darfér maste
ledarskapets foretradarskap genomsyras av uppriktighet, tydlighet och transparens.

7. Respekt

Bade som medarbetare och ledare visar du respekt, &r ddmjuk och lyhérd. Du ger konstruktiv aterkoppling
direkt till berdrd person och skiljer pa det personliga och det professionella.

8. Perioritera 6r balans

Som medarbetare respekterar du andras arbetstid och ansvarsomraden samt avsatter tid for reflektion och
aterkoppling. Du signalerar och sétter granser om du har obalans i din arbetssituation. Du tar ansvar for att be
om eller erbjuda hjalp vid behov.

Som ledare &r du nérvarande i verksamheten, i larandet, i stdd och uppfélining till medarbetare och som
férebild och ledare.



Bilaga 2

Budget 2019 Spec resultatrakning
Forvaltning: Period:
Kultur & Utbildning Sérmland Budget
Eskilstuna folkhogskola
(tkr) Helt ar

Utfall Prognos Budget

2018 2019 2020
Verksamhetens intéakter
Uppdragsersattning/landstingsbidrag 10 172 10 403 10 665
Patientavgifter och andra avgifter 684 598 672
Ovriga intikter 26116 25 768 22 703
- varav specialdestinerade statsbidrag 19551 | 18157 | 19 061
Summa verksamhetens intdkter 0 0| 36972 36769 34 040
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -26 128 -25458 -24 472
- varav inhyrd personal (féretag ed) -1752 -912 -711
Kopt verksamhet 0 0 0
Lokalhyreskostnader -5284 -5378 -5 442
Ovriga kostnader -5252 -5 240 -3 995
Avskrivningar -132 -119 -115
Summa verksamhetens kostnader 0 0 -36796 | -36 195 | -34 024
Finansiella intikter 0 0 0
Finansiella kostnader -18 -23 -16
Foérandring av eget kapital 0 0 158 551 0
Intakter per kundgrupp
Landstinget Sérmland: Uppdragsersittning 1 SN R U] ] E—
Landstinget Sormland: Ovrigt R o 2823 4485] 1766
Andralandsting e e A2 12012
Statliga myndigheter I o} 22956, 209311 20 815
Primarkommuner e S NSNS T /A N -2 N
Foretag och organisationer I B I I (-] A 1 Y S—-1)
PrVatpersoner e e SAO) T8 672
Forvaltningsinterna poster (motpartF) I B I - 10172 104031 10665
- varav tilldelat ramutrymme 10 172 10 403 10 665
[Summa 0] 0] 36972 36769 34040




Bilaga 3

Eskilstuna folkhogskola, investeringar 2019 - 2021

Budget
Budget 2019 2020 Budget 2021

[Namndens investeringsram

Typ avinv  Objekt
Byggnader

Totalt byggnader

Markanl - - -
Totalt markanlaggning = = -
Utrustning [T-utrustning - -
Méobler, verktyg 100 - -
Totalt utrustning 100 - -
Totalt investeringsram 100 = =
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