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Granskning av HR-stabens uppdrag, mål och 
förutsättningar 

Region Sörmlands revisionskontor har på uppdrag av regionens 
revisorer genomfürt en granskning av HR-staben under 
regionstyrelsen. Granskningens syfte åir att klargöra vilka uppdrag 
enheten har och vilka mål och riktlinjer som gäller für verksamheten, 
samt om regionstyrelsen säkerställer att verksamheten bedrivs enligt 
fattade beslut och med tillfredsställande intern styrning och kontroll. 

Den sammanfattande bedömningen åir att regionstyrelsen i stort 
såikerställer att verksamheten inom HR-staben bedrivs enligt fattade 
beslut och med tillfredsställande intem styrning och kontroll. 

Granskningen visar att regionstyrelsen inte helt har säkerställt 
tillräckliga fÌirutsättningar fÌir arbetet med kompetensfürsörjning utan 
behöver tillse att det finns prioriterings- och planeringsfürutsättningar 
ftir kompetensforsörjning och kompetensutveckling mer langsiktigt. 

Det är också viktigt att uppfüljning av regionens arbetsmiljöarbete 
såikerställs inte minst på grund av utmaningar i arbetsmiljön vid 
rådande covid- 1 9 pandemin. 

Revisorerna ställer sig bakom de rekommendationer som framfiirs i 
rapporten. 

Regionstyrelsens yttrande över rapporten samt uppgifter om verkställda 
och planerade åtgärder emotses av revisorerna senast den 14 apnl Z02L 

,&z
'Wachtmeister Torgerd Janssorf' 

Ordftirande Vice ordftirande 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

S a m m a nf att a n d e b e d ö m ni n g o c h r e k o m m e n d ati o n er 
R e gi o n S ör ml a n ds r e visi o ns k o nt or h ar p å u p p dr a g a v r e gi o n e ns r e vis or er 
g e n o mf ört e n gr a ns k ni n g a v H R- st a b e n e nli gt r e visi o ns pl a n 2 0 2 0. 
Gr a ns k ni n g e ns s yft e är att kl ar g ör a vil k a u p p dr a g e n h et e n h ar o c h vil k a m ål 
o c h ri ktli nj er s o m g äll er f ör v er ks a m h et e n. O m r e gi o nst yr els e n s ä k erst äll er 
att v er ks a m h et e n b e d ri vs e nli gt f att a d e b esl ut o c h m e d tillfr e dsst äll a n d e 
i nt er n st yr ni n g o c h k o ntr oll. Gr a ns k ni n g e n h ar g e n o mf örts u n d er p eri o d e n 
o kt o b er – d e c e m b er 2 0 2 0. 

Gr a ns k ni n g e ns r es ult at o c h b e d ö m ni n g ar pr es e nt er as utifr å n 
gr a ns k ni n gsfr å g or n e d a n. 

Vil k et u p p d r a g, m å l o c h f ö r uts ätt ni n g a r h a r H R-st a b e n ? 

E n h et e ns u p p dr a g fr a m g år a v st yr a n d e d o k u m e nt s o m r e gi o n e ns b u d g et o c h 
r e gi o nst yr els e ns v er ks a m h ets pl a n. A v r e gi o n e ns b u d g et fr a m g år 
m åls ätt ni n g ar f ör r e gi o n e ns H R- ar b et e, vil k et utf örs i n o m f ör v alt ni n g ar n a 
m e d st ö d a v H R -st a b e n. A v r e gi o nst yr els e ns v er k s a m h ets pl a n fr a m g år d et 
st ö dj a n d e u p p dr a g et f ör H R-st a b e n s o m si n t ur t y dli g g ör  si n a u p p dr a g i H R-
st a b e ns v er ks a m h ets pl a n. I gr a ns k ni n gsr a p p ort e n fi n ns b es kri v et vil k et 
u p p dr a g, m ål o c h f ör uts ätt ni n g ar H R-st a b e n h ar. 

H a r r e gi o n st y r els e n s ä k e rst ällt e n tillf r e d sst äll a n d e i nt e r n st y r ni n g o c h 
k o nt r oll i n o m H R -st a b e n ? 

V år b e d ö m ni n g är att r e gi o nst yr els e n h ar s ä k erst ällt e n tillfr e dsst äll a n d e 
i nt er n st yr ni n g o c h k o ntr oll m e n att d e n ytt erli g ar e k a n f ör b ättr as. Vi l ä m n ar 
r e k o m m e n d ati o n er n e d a n. B ed ö m ni n g e n gr u n d ar si g bl a n d a n n at p å att d et 
fi n ns k o m m u ni k ati o n m ell a n st yr els e n o c h st a b e n s a mt att r e gi o nst yr els e ns 
u p p dr a g åt err a p p ort er as. Ett t y dli gt I T -f ör v alt ni n gs u p p dr a g g er 
f ör uts ätt ni n g ar f ör ut v e c kli n g o c h s a m or d ni n g. S yst e m e n är v äl a n p ass a d e 
f ör r e gi o n e ns b e h o v. 

H a r r e gi o n st y r els e n s ä k e rst ällt att c h efsst ö d et i n o m H R h a r till r ä c kli g a 
f ö r uts ätt ni n g a r att g e d et st ö d s o m v e r k s a m h et e r n a b e hö v e r ? 

I st ort b ed ö m er vi att r e gi o nst yr els e n h ar s ä k erst ällt att c h efsst ö d e n i n o m 
st a b e n h ar tillr ä c kli g a f ör uts ätt ni n g ar att g e d et st öd s o m v er ks a m h et er n a 
b e h ö v e r. F ör uts ätt ni ng e n är att ar b et e n s o m p å g år kri n g pr o c ess er o c h 
r uti n er k o m m er i m ål. Att pr o c ess er n a är f or m ul er a d e o c h d o k u m e nt er a d e 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
m e d ut s e d d a pr o c ess ä g ar e s k a p ar f ör uts ätt ni n g ar f ör ett m er st a n d ar dis er at 
ar b etss ätt. 

D et är vi kti gt att pr o c ess er o c h r uti n er d o k u m e nt er as, u p p d at er as o c h att 
r e gi o n e ns m e d ar b et ar e h ar till g å n g till a n vis ni n g ar s o m e x e m p el vis 
r e kr yt eri n gs- o c h a nst äll ni n gs pr o c ess e n d å pr o c ess er n a i n v ol v er ar 
v er ks a m h et er n a. R e kr yt eri n gs pr o c ess e n b e d ö m s s o m ä n d a m åls e nli g m e n d et 
s a k n as e n pr o c ess b es kri v ni n g. F ör a nst äll ni n gs pr o c ess e n p å g år ett ar b et e. 

H a r r e gi o n st y r els e n s ä k e rst ällt till r ä c kli g a f ö r uts ätt ni n g a r f ö r a r b et et 
m e d k o m p et e n sf ö rs ö rj ni n g ? 

V år b e d ö m ni n g är att r e gi o nst yr els e n i nt e h elt h ar s ä k erst ällt tillr ä c kli g a 
f ör uts ätt ni n g ar för ar b et et m e d k o m p et e nsf örs örj ni n g e n. Vi h ar i nt e k u n n at 
fi n n a n å g o n d o k u m e nt er a d pl a n/str at e gi f ör r e gi o n e ns 
k o m p et e nsf örs örj ni n g. A v r e gi o n e ns b u d g et fr a m g år att r e gi o n e n s k a 
i m pl e m e nt er a k o m p et e nsf örs örj ni n gs m o d ell e n o c h r e gi o n e n r a p p ort er ar h ur 
m å n g a s o m h ar i nf ört m o d ell e n . Vil k a kr a v r e gi o n e n st äll er e x e m p el vis f ör 
g e n o mf ör a n d e ell er u p pf ölj ni n g fr a m g år i nt e. 

Eft er g e n o m f örd gr a ns k ni n g l ä m n ar vi f ölj a n d e r e k o m m e n d ati o n er till 
r e gi o nst yr els e n f ör d et f orts ätt a ut v e c kli n gs ar b et et: 

 S e  ö v er st yr a n d e d o k u m e nt f ör r e gi o n e ns p ers o n alfr å g or f ör att 
s ä k erst äll a pri orit eri n gs- o c h pl a n eri n gsf ör uts ätt ni n g ar m er t y dli gt 
o c h l å n gsi kti gt. D et är vi kti gt att str at e gi o c h pl a n f ör 
k o m p et e nsf örs örj ni n g/ k o m p et e ns ut v e c kli n g i n g år i d et ar b et e t f ör 
att t y dli g g ör a m er l å n gsi kti g pl a n o c h str at e gi f ör r e gi o n e ns 
k o m p et e nsf örs örj ni n g 

 S ä k erst äll r e gi o n e ns ar b et e m e d k o m p et e ns ut v e c kli n gs pl a n er 
 Ut v e c kl a r a p p ort eri n g f ör pri orit er a d e o mr å d e n i r e gi o n e ns b u d g et 
 S ä k erst äll att H R -st a b e ns v er ks a m h ets pl a n är k o m pl ett 
 S ä k erst äll att r a p p ort eri n gs m all e n i r a p p ort eri n gs v er kt y g et P L U S S 

g er f ör uts ätt ni n g ar f ör v er ks a m h et er att ar b et a utifr å n r e gi o n e ns 
g e m e ns a m m a m åls ätt ni n g ar 

 S ä k erst äll att r uti n er, pr o c ess er o c h u p p dr a gs b es kri v ni n g ar är 
d o k u m e nt er a d e o c h u p p d at er a d e. D ett a f ör att g e or g a nis ati o n e n 
b ättr e f ör uts ätt ni n g ar att ar b et a m er pr o c ess ori e nt er at o c h 
st a n d ar dis er at 

 S ä k erst äll u p pf ölj ni n g a v r e gi o n e ns ar b ets milj ö ar b et e 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

B a k g r u n d 
P ers o n al e n g ör  d et m öjli gt f ör r e gi o n e n att kl ar a si n a m å n gsi di g a u p p dr a g 
till m e d b or g ar n a. F ör att f å e n v äl f u n g er a n d e v er k s a m h et, e x e m p el vis i n o m 
h äls o - o c h sj u k v år de n, är d et a v g ör a n d e att r e gi o n e n kl ar ar a v att b e m a n n a 
si n a v er ks a m h et er m e d k o m p et e nt a m e d ar b et ar e b å d e p å k ort - o c h l å n g si kt. 
Att d et fi n ns f ör uts ätt ni n g ar f ör att h a nt er a p er s o n alfr å g or b å d e ur ett 
ar b ets gi v ar - o c h ett m e d ar b et ar p ers p e kti v är e n str at e gis k fr å g a. 

R e gi o n S ör ml a n d h ar ö v e r 8 0 0 0 a nst äll d a o c h c a. 4 0 0 c h ef er. H R -st a b e n är 
e n c e ntr al f u n kti o n o c h st ö dj er r e gi o n e ns c h ef er i ar b et e m e d H R -fr å g or o c h 
pr o c ess er . 

R e vis or er n a h ar b esl ut at o m att g e n o mf ör a e n gr a ns k ni n g a v H R- st a b e n 
utifr å n u p p dr a g, m ål o c h f ör uts ätt ni n g ar e nli gt r e vi si o ns pl a n f ör 2 0 2 0. 
M oti v till gr a ns k ni n g är att H R -st a b e n är e n vi kti g c e ntr al f u n kti o n s o m 
st ö dj er r e gi o n e ns c h ef er i sitt ar b et e m e d H R -fr å g or. Vi h ar o c ks å i n å gr a 
ti di g ar e gr a ns k ni n g ar1 n ot er at att viss a v er ks a m h et er h ar u p pl e vt ett s v a gt 
st ö d f r å n H R-st a b e n. 

S yf t e o c h r e vi si o n sfr å g or 
Gr a ns k ni n g e n s yft ar till att g e u n d erl a g f ör att b e d ö m a o m v er ks a m h et e n 
b e dri vs e nli gt f att a d e b esl ut o c h m e d g o d i nt er n st yr ni n g o c h k o ntr oll. E n 
gr a ns k ni n g s o m kl ar g ör vil k et u p p dr a g e n h et e n h ar, vil k a m ål o c h ri ktli nj er 
s o m fi n ns f ör v er ks a m h et e n. 

Gr a ns k ni n g e n s k a g e s v ar p å: 

 Vil k et u p p dr a g, m ål o c h f ör uts ätt ni n g ar h ar H R- st a b e n ? 
 H ar r e gi o nst yr els e n s ä k er st ällt e n tillfr e dsst äll a n d e i nt er n st yr ni n g o c h 

k o ntr oll i n o m H R- st a b e n ? 
 H ar r e gi o nst yr els e n s ä k er st ällt att c h efss t öd et i n o m H R h ar tillr ä c kli g a 

f ör uts ätt ni n g ar att g e d et stö d s o m v er ks a m h et er n a b e h ö v e r ? 
 H ar r e gi o nst yr els e n s ä k er st äll t tillr ä c kli g a f ör uts ätt ni n g ar f ör ar b et et 

m e d k o m p et e nsf örs örj ni n g ? 

1 R E -R E V 1 7 -0 0 2 6 Gr a n s k ni n g a v h äls o - o c h sj u k v år d s p er s o n als ut bil d ni n g, l ä m pli g h et o c h l e giti m ati o n o c h  
R E -R E V 2 0 -0 0 1 6 Gr a n s k ni n g sr a p p ort f ör I n kö p s n ä m n d e n år 2 0 1 9 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

M et o d o c h r e vi si o n s krit eri er 
Gr a ns k ni n g e n h ar g e n o mf örts m e d d o k u m e nt a n al y s, u p pf ölj ni n g a v b esl ut 
o c h i nt er vj u er i n o m H R- st a b e n. Vi h ar i nt er vj u at H R- dir e kt ör e n, 
f ör v alt ni n gsl e d ar e n, H R c h efe n f ör C h efsstö d H äl s o- o c h sj u k v år d, 
e n h ets c h ef e n f ör C h efsst ö d R e gi o n al v er ks a m h et, e n h ets c h ef e n f ör 
R e kr yt eri n g o c h ar b ets m ar k n a d s a mt e n h ets c h ef e n f ör 
K o m p et e ns ut v e c kli n g. 

Gr a ns k ni n g e n h ar d o k u m e nt er ats m e d a nt e c k ni n g ar o c h d ess a h ar l ä m n ats 
f ör f a kt a a vst ä m ni n g till d e i nt er vj u a d e p ers o n er n a. S y n p u n kt er n a h ar 
b e a kt ats i r a p p ort e n. Gr a ns k ni n g e n h ar g e n o mf örts u n d er p eri o d e n o kt o b er – 
d e c e m b er 2 0 2 0. 

Ut g å n gs p u n kt er f ör v år gr a ns k ni n g h ar bl a n d a n n at v arit k o m m u n all a g e n, 
r e gi o n e ns b u d g et, r e gi o nst yr els e ns b u d g et, r e gi o n st yr els e ns pr ot o k oll 2 0 2 0, 
H R -st a b e ns v er ks a m h ets pl a n s a mt i nt er n a r uti n er o c h a n vis ni n g ar. 

A v g r ä n s ni n g 
H R -st a b e n i n g år i r e gi o n dir e kt ör e ns st a b er u n d er r e gi o nst yr els e n. 
R e gi o nsj u k h us et K ars u d d e n h ar e n e g e n H R or g a nis ati o n o c h s a m v er k ar 
m e d H R -st a b e n m e n i n g år i nt e i gr a ns k ni n g e n. R e gi o n e ns b ol a g i n g år i nt e 
h ell er i gr a ns k ni n g e n. Gr a ns k ni n g e n o mf att ar i nt e r uti n er i n o m H R m e d 
a nl e d ni n g a v c o vi d- 1 9. 

Vi h a r v alt att a n v ä n d a S o ci alst yr els e ns d efi niti o n f ör 
k o m p et e nsf örs örj ni n g 2 s o m är att ” p å k ort o c h l å n g si kt s ä k erst äll a att 
v er ks a m h et e n h ar till g å n g till m e d ar b et ar e m e d r ätt k o m p et e ns. ” B e gr e p p et 
k o m p et e nsf örs örj ni n g o mf att ar fl er a d el ar: a n al y s a v k o m p et e ns b e h o v, 
ut bil d ni n g, r e kr yt eri n g, b e h åll a m e d ar b et ar e m e d r ätt k o m p et e ns s a mt h ur 
m e d ar b et ar n as ti d o c h k o m p et e ns a n v ä n ds. 

2 S o ci alst yr els e n htt p s:// w w w. s o ci alst yr els e n. s e/ ut v e c kl a -v er k s a m h et/ k o m p et e n sf or s orj ni n g/ 2 0 2 0 1 0 2 3 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 6( 3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

U p p dr a g o c h m ål e nli gt st yr a n d e d o k u m e nt o c h b e sl ut 

Fr a mti d e n s h äl s o - o c h sj u k v å r d 2. 0 
D o k u m e nt et 3 a n g er att f r ä mj a d et g o d a o c h n är v ar a n d e l e d ars k a p et o c h 
m åls ätt ni n g är att v ar a e n attr a kti v ar b ets gi v ar e d är m e d ar b et ar n a k ä n n er 
ar b ets gl ä dj e. I d o k u m e nt et b es kri vs ett a nt al p u n kt er e nli gt n e d a n. 

” L a n dsti n g et S ör ml a n d s k a u p pf att as s o m e n attr a kti v ar b ets gi v ar e d är 
m e d ar b et ar e o c h l e d ar e k ä n n er st olt h et o c h ar b ets gl ä dj e i sitt u p p dr a g att 
pr o d u c er a v år dtj ä nst er m e d h ö g k v a lit et, s ä k er h et o c h s er vi c e. D et är e n 
vi kti g d el a v v ar u m är k et L a n dsti n g et S ör ml a n d, i nt e mi nst f ör att k u n n a 
b e h åll a o c h attr a h er a r el e v a nt a k o m p et e ns er för att d äri g e n o m b y g g a e n 
r o b ust or g a nis ati o n f ör fr a mti d e n ”. 

” E n f ör uts ätt ni n g f ör att n å dit är att fr ä mj a d et g o d a o c h n är v ar a n d e 
l e d ars k a p et. V år a l e d ar e s k a i ns pir er a till m o d o c h s k a p a e n tr y g g miljö d ä r 
m e d ar b et ar e v å g ar t a i niti ati v o c h a g er a. D et st älls h ö g a kr a v p å att v ar a c h ef 
i v år d e n. F ör att k u n n a st äll a kr a v o c h s a mti di gt h a ri mli g a f ör v ä nt ni n g ar p å 
v år a l e d ar e b e h ö v er vi d e c e ntr alis er a a ns v ar o c h b ef o g e n h et er. Ett t y dli gt 
m a n d at dri v er ut v e c kli n g ”. 

” Tr y g g a l e d ar e är a v g ör a n d e f ör att u p p n å r es ult at, s k a p a e n i n kl u d er a n d e 
k ult ur s a mt att h a nt er a f ör ä n dri n g ar. F ör att st är k a o c h ut v e c kl a v år l e d ar e 
m åst e vi g e d e m f ör uts ätt ni n g ar att fr a m g å n gsri kt utf ör a sitt u p p dr a g, vil k et 
vi  g ör m e d ett g e n o mt ä n kt o c h f o k us er at ar b et et m e d l e d ars k a ps ut v e c kli n g. 
Vi b e h ö v e r s ats a m er p å ut bil d ni n g o c h ut v e c kli n g, d äri bl a n d ut v e c kli n g a v 
v år d e ns l e d ar pr o gr a m. Vi m åst e o c ks å m er kr aftf ullt ar b et a m e d str at e gis k 
c h efsf örs örj ni n g, bl a n d a n n at n är d et g äll er att i d e ntifi er a o c h ut v e c kl a e g n a 
t al a n g er i v år or g a nis ati o n. ” 

Vi k a n i nt e fi n n a att ar b et e kri n g att ut v e c kl a e g n a t al a n g er i or g a nis ati o n e n 
h ar r a p p ort er ats vi d d el år sr a p p ort 2 0 2 0. 

A v d o k u m e nt et fr a m g år o c ks å att r e gi o n e n b e h ö v er t a fr a m e n str at e gi f ör 
h ur r e gi o n e n s k a b e dri v a ett s yst e m atis kt f ör b ättri n gs ar b et e m e d s yft e att 
st ä n di gt f ör b ättr a r es ult at o c h u p pl e v els e f ör p ati e nt er o c h m e d b or g ar e. D et 
g o d a o c h n är v ar a n d e l e d ars k a p et h ar e n c e ntr al r oll i g e n o mf ör a n d et a v e n 
s å d a n str at e gi. 

3 F ull m ä kti g e § 6 7/ 1 7, Fr a mti d e n s h äls o - o c h sj u k v år d 2. 0 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 7( 3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

R e gi o n e n s m ål o c h b u d g et 2 0 2 0 
R e gi o n e ns b u d g et är v ä gl e d a n d e o c h st yr a n d e i fr å g a o m v er ks a m h et e ns 
i nri kt ni n g, o mf att ni n g o c h k v alit et o c h b u d g etr a m e n s o m s ätt er gr ä ns e n för 
vil k e n o mf att ni n g r e gi o n e ns v er ks a m h et k a n h a. E n li gt r e gi o n e ns b u d g et f ör 
2 0 2 0 4 s k a R e gi o n S ör ml a n d v ar a e n attr a kti v ar b ets gi v ar e s o m er bj u d er 
m e d ar b et ar e g o d a vill k or o c h m öjli g h et er till p ers o nli g ut v e c kli n g. 

F ör r e gi o n e ns c h ef er er bj u ds ett l e d ar ut v e c kli n gs pr o gr a m ” Ut v e c kl a n d e 
l e d ars k a p ” s o m m o d ell e nli gt b u d g et. I pr o gr a m m et i n g år ut bil d ni n g i 
k o m p et e ns b as er a d r e kr yt eri n g. Ett f orts att f o k us p å sj u ks kri v ni n gst al. E n d el 
i att v ar a e n attr a kti v ar b ets gi v ar e o c h mi ns k a sj u ks kri v ni n g ar h a n dl ar o m 
m ö jli g h et e n till fris k v år d. 

M ät ni n g a v ut v e c kli n g e n i n o m p ers o n al o mr å d et s k er g e n o m bl a n d a n n at 
m e d H åll b art M e d ar b et ar E n g a g e m a n g ( H M E). I n d e x et o mf att ar ni o 
d elfr å g or, tr e h a n dl ar o m m oti v ati o n, tr e o m l e d ni n g o c h tr e o m st yr ni n g. 
Fr å g or n a a n v ä n ds a v fl er a r e gi o n er s o m g er f ör uts ätt ni n g ar f ör n ati o n ell a 
j ä mf ör els er. R e gi o n e n r a p p ort er ar ö ver gri p a n d e i n di k at or er f ör a n d el e n 
e n g a g er a d e m e d ar b et ar e ( H M E i n d e x) o c h sj u kfr å n v ar oti d i r el ati o n till 
or di n ari e ar b etsti d e nli gt u p pf ölj ni n gs pr o c ess e n. 

St yr a n d e d o k u m e nt ” G e m e ns a m m a v är d e gr u n d f ör p ers o n alfr å g or ” s k a 
u p p d at er as u n d er år et utifr å n r e gi o n e ns n y a visi o n. A v d o k u m e nt et fr a m g år 
bl a n d a n n at att all a m e d ar b et ar e h ar r ätt till h elti dstj ä nst m e n m ö jli g h et att 
v älj a a n n a n s yss els ätt ni n gs gr a d o c h etis k a v är d eri n gs pri n ci p er s a mt 
f ör h åll ni n gss ätt f ör m e d ar b et ar e o c h c h ef er. Vi k a n i nt e fi n n a att d ett a 
st yr a n d e d o k u m e nt h ar b esl ut ats u n d er 2 0 2 0. N ytt u p p dr a g att u p p d at er a 
d o k u m e nt et fr a m g år a v r e gi o n e ns m ål o c h b u d g et 2 0 2 1 5 . 

Vi d ar e fr a m g år d et a v b u d g et e n att e n k o nti n u erli g f ort bil d ni n g är vi kti g 
b å d e f ör v år d e ns k v alit et s o m r e kr yt eri n gs ar g u m e nt o c h d ärf ör s k a d et 
fi n n as br a i ntr o d u kti o ns- o c h k o m p et e ns ut v e c kli n gs pl a n er. U n g a b eh ö v e r 
l o c k as a v ar b et e i n o m v år d e n o c h r e gi o n e ns ut bil d ni n gs u p p dr a g är e n vi kti g 
k äll a till fr a mti d a r e kr yt eri n g ar. R e gi o n e n b e h ö v er f orts ätt a s ats a p å 
ut bil d ni n g o c h ut v e c kli n g g e n o m att bl a n d a n n at i d e ntifi er a o c h ut v e c kl a 
e g n a t al a n g er i or g a nis ati o n e n. Vi k a n i nt e fi n n a r a p p ort eri n g o m 
k o m p et e ns ut v e c kli n gs pl a n er ell er s ats ni n g p å att i d e ntifi er a o c h ut v e c kl a 
e g n a t al a n g er i or g a nis ati o n e n. S ats ni n g e n g e n o m att ut v e c kl a e g n a t al a n g er 
i or g a nis ati o n e n fi n ns o c ks å i r e gi o n e ns b u d g et f ör 2 0 1 9. 

Ett f orts att f o k us o mr å d e är att mi ns k a h äls o - o c h sj u k v år d e ns b er o e n d e a v 
h yr p ers o n al e nli gt b u d g et. R a p p ort eri n g kri n g att mi ns k a h äls o- o c h 

4 R e gi o nf ull m ä kti g e § 2 1 8/ 1 9, M ål o c h b u d g et pl a n p eri o d e n 2 0 2 0 -2 0 2 2 
5 R e gi o nf ull m ä kti g e § 1 5 3/ 2 0, M ål o c h b u d g et 2 0 2 1 -2 0 2 3 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 8( 3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
sj u k v år d e n b er o e n d e a v h yr p ers o n al r a p p ort er as vi d m å n a dsr a p p ort er o c h 
d el årsr a p p ort 2 0 2 0. 

E n d el a v d e n str at e gis k a k o m p et e nsf örs örj ni n g e n är i nf ör a n d et a v e n 
” k o m p et e nsf örs örj ni n gs m o d ell ” s a mt ar b et et m e d k arri ä r v ä g ar i kli nisk v år d 
e nli gt b u d g et e n. 

I b u d g et e n b es kri vs o mr å d e n i n o m p ers o n al s o m k o m p o n e nt er för att v ar a 
e n attr a kti v ar b ets gi v ar e. D ess a är ut v e c kli n g e n a v m e d ar b et ars k a p, 
l e d ars k a p, l är a n d e o c h ut v e c kli n g, h äls a o c h ar b et s gl ä dj e, d en ö p p n a 
di al o g e n, m å n gf al d o c h j ä mst äll d h et s a mt ar b ets vill k or o c h l ö n. 
Ut g å n gs p u n kt e n f ör ar b et et är r e gi o n e ns visi o n, d et p olitis k a m ål et o c h d e 
etis k a v är d eri n g ar s o m fi n ns f ör r e gi o n e n. 

R e visi o n e ns k o m m e nt ar e r 

Vi k a n i nt e fi n n a r a p p ort eri n g o m ar b et e m e d k o m p et e ns ut v e c kli n gs pl a n er, 
s ats ni n g p å att i d e ntifi er a o c h ut v e c kl a e g n a t al a n g er i or g a nis ati o n e n ell er 
l e d ar pr o gr a m. Li k a t y dli g r a p p ort eri n g o m pri orit er a d e o mr å d e n, s o m 
ti di g ar e f a n ns för 1 0- p u n kts pr o gr a m m et , fi n ns i nt e i d a g. D et är vi kti gt att 
u p p dr a g i b u d g et åt err a p p ort er as till f ull m ä kti g e.  

Vi b e d ö m er att i nf ör a n d e a v k o m p et e nsf örs örj ni n gs m o d ell e n a vs er e n d el a v 
k o m p et e nsf örs örj ni n g. M o d ell e n st ö dj er att utr e d a b efi ntli g k o m p et e ns o c h 
k o m p et e ns g a p i n o m v er k s a m h et e n o c h d är m e d k o m p et e ns ut v e c kli n gs b e h o v. 
B e gr e p p et k o m p et e nsf örs örj ni n g o mf att ar fl er a d el ar: a n al ys a v 
k o m p et e ns b e h o v, ut bil d ni n g, r e kr yt eri n g, b e h åll a m e d ar b et ar e m e d r ätt 
k o m p et e ns s a mt h ur m e d ar b et ar n as ti d o c h k o m p et e ns a n v ä n ds. 

Vi r e k o m m e n d er ar att r e gi o n e n s er  ö ver st yr a n d e d o k u m e nt f ör r e gi o n e ns 
p ers o n alfr å g or f ör att s ä k erst äll a pri orit eri n gs- o c h 
pl a n eri n gsf ör uts ätt ni n g ar m er t y dli gt o c h l å n gsi kti gt. D et är vi kti gt att 
str at e gi o c h pl a n f ör k o m p et e nsf örs örj ni n g/ k o m p et e ns ut v e c kli n g i n g år i d et. 

R e gi o n st y r el s e n s v e r k s a m h et s pl a n m e d b u d g et 2 0 2 0 -2 0 2 2 
H R -st a b e n i n g år or g a nis at oris kt i r e gi o n dir e kt ör e n s st a b er. A v 
r e gi o nst yr els e ns b u d g et fr a m g år b u d g et t ot alt f ör r e gi o n dir e kt ör e ns st a b er. 

F ö r H R-st a b e n b es kri vs att de n g e n er el l a H R-pr o c ess e n s yft ar till att 
v er ks a m h et e n s k a h a r ätt k o m p et e ns till g ä n gli g f ör att k u n n a utf ör a sitt 
u p p dr a g. D e n g e n er ell a H R- pr o c ess e n a ns v ar ar r es p e kti v e c h ef f ör utifr å n 
si n or g a nis at oris k a ni v å. St e g e n i d e n g e n er ell a H R- pr o c ess e n i n n ef att ar; 
attr a h er a, r e kr yt er a, ut v e c kl a, b e h åll a o c h a v v e c kl a k o m p et e ns ( A R U B A). 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 9( 3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

H R -st a b e n är e n st a bsf u n kti o n s o m s k a u n d erl ätt a f ör k är n v er ks a m h et e n att 
n å g o d a r es ult at ut a n att g e a v k all p å f öljs a m h et till st yr a n d e l a g ar, a vt al o c h 
b esl ut i n o m H R- r el at er a d e o mr å de n. St a b e ns r oll är att st ö dj a, st yr a, 
ut v e c kl a, f ölj a u p p o c h o m v ärl ds b e v a k a i n o m H R- o mr å d et o c h utifr å n d et 
f ör r e gi o n e n s a m or d n a d ar b ets gi v ar p oliti k e n. F ör f ör ä n dri n g ar u n d er 
pl a n p eri o d e n a n g es i nf ör a n d et a v k o m p et e nsf örs örj ni n gs m o d ell e n f ör 
fl ert al et av r e gi o n e ns v er ks a m h et er. 

E nli gt f a kt a a vst ä m ni n g fi n ns d et c h efs ut bil d ni n g f ör ” Fr a mti d a l e d ar e ” o c h 
H ö gr e c h efs pr o gr a m m et, f ör c h ef er s o m är r e d o att t a st e g et vi d ar e till n äst a 
ni v å, vil k a o mf att ar att f å n g a t al a n g er i v er ks a m h et er n a. D äri g e n o m h ar 
p oliti k e ns m ål m e d ut v e c kli n g a v l e d ar ut bil d ni n g e n g e n o mf ör ts. 

R e visi o n e ns k o m m e nt ar e r 

R e gi o nst yr els e ns r a p p ort eri n g f ölj er u p pf ölj ni n gs pr o c ess e n o c h 
r a p p ort eri n g e n a vs er s a m m a nst äll d r a p p ort eri n g f ör all a r e gi o nst yr els e ns 
v er ks a m h et er. Li k a t y dli g r a p p ort eri n g f ör pri orit er a d e o mr å d e n f ör 
p ers o n alfr å g or, s o m e x e m p el vis f ör 1 0- p u n kt pr o g r a m m et, fi n ns i nt e i d a g. 

Vi r e k o m m e n d er ar r e gi o nst yr els e n att ut v e c kl a r a p p ort eri n g f ör 
pri orit er a d e o mr å d e n f ör p ers o n alfr å g or. 

R e gi o n s t y r el s e n s pr ot o k oll 2 0 2 0 
R e gi o nst yr els e n h ar b esl ut at o m ut ö k a t a nt al s o m m ar u n g d o ms pl ats er6 fr å n 
7 0 till1 0 0. E nli gt i nt er vj u n er bj ö d R e gi o n S ör ml a n d 7 5 pl ats er u n d er 
s o m m ar e n 2 0 2 0. T v å p er s o n er h o p p a d e a v p å s a m m a d a g d e  b örj a d e si n 
pr a kti k. D et h ar v arit s v årt att hitt a pl ats er p å gr u n d a v c o vi d- 1 9 p a n d e mi n. 
M å n g a u n g d o m ar ar b et a d e m e d r o c ktill v er k ni n g e n o c h d e till v er k a d e t ot alt 
1 8 0 0 0 0 s k y d dsr o c k ar. 

R e gi o nst yr els e n h ar m ott a git i nf or m ati o n o m m e d ar b et ar e n k ät e n 2 0 1 9 i 
m ars a v d e n e xt er n a l e v er a nt ör e n S pri n glif e, d e n n y a s c h e m al ä g g ni n g e n o c h 
b e m a n ni n gs m ål e n u n d er p a n d e mi n o c h a vt alsr ör el s e n 2 0 2 0 s a mt o m d e n 

" o b er o e n d e " g e m e ns a m m a u p p h a n dli n g e n a v h yr p ers o n al. 

R e gi o nst yr els e n h ar o c ks å b esl ut at o m f örl ä n g d u p p dr a gsti d f ör 
h a n dli n gs pl a n f ör att t a till v ar a äl dr e m e d ar b et ar e n s k o m p et e ns. I nf or m ati o n 
o m i nt er vj u u n d ers ö k ni n g s o m g e n o mf örts a n g å e n d e äl dr e m e d ar b et ar e 
k o m p et e ns g a vs vi d s a m m a ntr ä d et i d e c e m b er. R e gi o n e ns m e d ar b et ar e s o m 
är m ell a n 6 0 - 7 4 år d elt o g i u n d ersö k ni n g e n. 

6 R e gi o n st yr els e n 2 0/ 2 0, S o m m ar u n g d o m s pl ats er, ut ö k a  a nt al pl ats er 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 0 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

Vi d d el år 2 0 2 0 7 r a p p ort er as att u p p dr a g et ” T a till v ar a äl dr e m e d ar b et ar e ns 
k o m p et e ns ” g e n o mf örs i s a m v er k a n m e d d e f a c kli g a or g a nis ati o n er n a. E n 
a n al ys a v r es ult at et fr å n m e d ar b et ar u n d ers ö k ni n g e n 2 0 2 0 f ör m e d ar b et ar e i 
ål d ers k at e g ori 6 0 år ell er äl dr e h ar g e n o mf örts. R e s ult at et vis ar att f ör d e 
fl est a omr å d e n i m e d ar b et ar u n d ers ö k ni n g e n h ar gr u p p e n s k att at s v ar e n m est 
p ositi vt j ä mf ört m e d ö vr i g a ål d ers k at e g ori er. E n k artl ä g g ni n g h ar p åb ör j ats, 
i f or m a v e ns kil d a i nt er vj u er m e d s e ni or a m e d ar b et ar e för att s k a p a e n bil d 
a v vil k a f ör uts ätt ni n g ar s o m s k a p ar o c h bi b e h åll er e n g a g e m a n g, m oti v ati o n 
o c h ar b ets gl ä dj e. G e n o m g å n g a v f ors k ni n g s a mt o m v ärl ds b e v a k ni n g p å g år. 
K artl ä g g ni n g e n a vs er p er s o n al i n o m h äls o- o c h sj u k v år d e n. 

H R -st a b e n s v e r k s a m h et s pl a n m e d b u d g et 2 0 2 0 -2 0 2 2 
R e gi o nst yr els e n h ar i nt e b esl ut at o m H R -st a b e ns v er ks a m h ets pl a n m e d 
b u d g et 2 0 2 0 d å st yr els e n b esl ut ar o m si n v er ks a m h ets pl a n m e d b u d g et 
g e m e ns a mt f ör s a mtli g a si n a v er ks a m h et er . V er ks a m h et e n t ar fr a m 
v er ks a m h ets pl a n e n o c h f or m ul er ar i n di k at or er. I nf or m ell k o m m u ni k ati o n 
s k er o c ks å bl a n d a n n at m e d r e gi o n dir e kt ör e n kri n g m åls ätt ni n g ar. E nli gt 
i nt er vj u er n a b esl ut ar st a b e ns l e d ni n gs gr u p p vil k a u p p dr a g m a n s k a ar b et a 
m e d s a mt vil k a u p p dr a g s o m s k a o m or g a nis er as/t as b ort. 

H R -st a b e ns v er ks a m h ets pl a n f ör 2 0 2 0 ut a n b u d g et fi n ns i 
r a p p ort eri n gs v er kt y g et P L U S S. I v er ks a m h ets pl a ne n b es kri vs e n h et er n as 
u p p dr a g o c h or g a nis ati o n f ör ut o m d el ar a v H R dir e kt ör e ns st a bs u p p dr a g, 
e x e m p el vis u p p dr a g et f ör f ör v alt ni n g a v o bj e kt P er s o n al. E nli gt 
f a kt a a vst ä m ni n g fr a m g år u p p dr a g et t y dli gt i f ör v alt ni n gs pl a n f ör o bj e kt 
P ers o n al. 

A v v er ks a m h ets pl a n e n 2 0 2 0 fr a m g år p olitis k a m ål, R e gi o n S ör ml a n d t ar 
till v ar a di git alis eri n g e ns m öjli g h et er o c h R e gi o n S ör ml a n d är e n attr a kti v 
ar b ets gi v ar e m e d k o m p et e nt a o c h e n g a g er a d e m e d ar b et ar e vil k a b å d a är 
ti di g ar e års f or m ul eri n g ar a v p olitis k a m ål. U n d er v er ks a m h ets p ers p e kti v et 
a n g es p oliti k e ns m ål: R e gi o n S ör ml a n d h ar e n p ålitli g st ö d- o c h 
st yr v er ks a m h et s o m bi dr ar till s a m v er k a n o c h ut v e c kli n g. M ål et fr a m g år 
i nt e a v r e gi o n e ns M ål o c h b u d g et 2 0 2 0. 

A v v er ks a m h ets pl a n f ör 2 0 2 0 fr a m g år tr e i n di k at or er v ar a v ett h ar m ål v är d e. 
F ör t v å a v i n di k at or er n a a n g es l å n gsi kti gt m ål v är d e f ör 2 0 1 9 m e n i nt e 
m ål v är d e f ör 2 0 2 0. A v v er ks a m h ets pl a n e n fr a m g år p oliti k e ns m ål: R e gi o n 
S ör ml a n d h ar  n öjd a k u n d er/ p ati e nt er/ br u k ar e/r es e n är er/ b es ö k a r e/ 
d elt a g ar e/ el e v er m e n ut a n e n i n di k at or ell er h a n dli n gs pl a n. N å g o n 
str u kt ur er a d i nt er n m ät ni n g a v v er ks a m h et e ns ” k u n d n öj d h et ” m e d H R -

7 R e gi o nf ull m ä kti g e § 1 3 2/ 2 0, R e gi o n S ör ml a n d s d el år sr a p p ort 2 0 2 0 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 1 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
st a b e ns st ö d h a r i nt e r a p p ort er ats. U p p dr a g et m e d u p p d at eri n g a v 
G e m e ns a m v är d e gr u n d f ör p ers o n alfr å g or fr a m g år i nt e a v 
v er ks a m h ets pl a n e n. 

E nli gt f a kt a a vst ä m ni n g e n h ar u p p dr a g et m e d u p p d at eri n g a v G e m e ns a m 
v är d e gr u n d f ör p ers o n alfr å g or fl ytt ats fr a m p å gr u n d a v c o vi d- 1 9 o c h d ärf ör 
fi n ns d et i nt e m e d i v er ks a m h ets pl a n e n. Ar b et et h ar fl ytt ats fr a m o c h d ä rf ör 
h a d e u p p dr a g et t a gits b ort fr å n v er ks a m h ets pl a n e n. 

H R -st a b e n f ölj er H M E s o m a ns es att v ar a e n f or m av k u n d n öj d h et e nli gt 
f a kt a a vst ä m ni n g. 

R e visi o n e ns k o m m e nt ar e r 

B u d g et e n b e h ö v er fr a m g å a v v er ks a m h ets pl a n e n. D et är o c ks å vi kti gt att 
m ål v är d e n i pl a n e n fr a m g år f ör u p pf ölj ni n g e n . A v v er ks a m h ets pl a n e n 
fr a m g år i nt e all a H R-st a b e ns u p p dr a g, e x e m p el vi s ar b et et kri n g 
f ör v alt ni n gs o bj e kt et P ers o n al. F ör att t y dlig g ör a H R-st a b e ns u p p dr a g, 
r es urs er o c h pri orit eri n g b ör  d et a v v er ks a m h ets pl a n e n fr a m g år all a 
u p p dr a g d e h ar. 

A v v er ks a m h ets pl a n e n fr a m g år u p p gift er s o m H R-st a b e n s k a utf ör a o c h i 
viss a f all a n g es ä v e n a ns v ari g p ers o n. D et k a n v a r a f ör d el o m d ess a 
u p p gift er ti ds ätts. Ar b et e kri n g u p pf ölj ni n gs b ar a i n di k at or er  b ör o mf att as 
a v fl er a o mr å d e n. 

R a p p ort eri n g a v k u n d n öj d h et k a n ut v e c kl as. 

Vi n ot er ar att m all e n i P L U S S i n n e h åll er e tt f el a kti gt f or m ul er at p olitis k t 
m ål. D ett a g ör  att m ål e n i nt e h ar f or m ul er ats p å s a m m a s ätt s o m d e 
g äll a n d e p olitis k a m ål e n i H R-st a b e ns r a p p ort eri n g. 

Vi r e k o m m e n d er ar att r e gi o n e n s ä k erst äll er att d e p olitis k a m ål e n är 
k orr e kt f or m ul er a d e i r a p p ort eri n gs v er kt y g et P L U S S. D ett a g er 
v er ks a m h et er n a f ör uts ätt ni n g ar f ör att ar b et a utifr å n r e gi o n e ns 
g e m e ns a m m a m åls ätt ni n g ar. 

H R -st a b e n s o r g a ni s ati o n o c h f ö r ut s ätt ni n g ar 
Or g a nis at oris kt i n g år v er ks a m h et e n i r e gi o n dir e kt ör e ns st a b er u n d er 
r e gi o nst yr els e n. H R - dir e kt ör e n l e d er st a be ns ar b et e . En h ets c h ef er, 
c h efss e kr et er ar e, f ör h a n dli n gs c h ef s a mt f ör v alt ni n gsl e d ar e li g g er 
or g a nis at oris kt dir e kt u n d er H R- dir e kt ör e n. 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 2 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
I u p p dr a g et i n g år att u n d erl ätt a f ör k är n v er ks a m h et e n att n å g o d a r es ult at 
ut a n att g e a v k all p å f öljs a m h et till l a g ar, a vt al o c h b esl ut i n o m H R 
o mr å d e n. H R-st a b e ns r oll är att st ö dj a, st yr a, ut v e c kl a, f ölj a u p p o c h 
o m v ärl ds b e v a k a i n o m H R- o mr å d et o c h utifr å n d et s a m or d n a 
ar b ets gi v ar p oliti k e n.  

Or g a nis ati o n e n ar b et ar  öv er e n h ets gr ä ns er n a i m å n g a H R -fr å g or. H R-st a b e n 
i nf or mer ar o m a kt u ell a fr å g or g e n o m H R -f or u m s o m är m ö t es pl ats f ör all a 
r e gi o n e ns c h ef er. S yft et m e d H R-f or u m är att i nf or m er a, h a di al o g o c h 
erf ar e n h ets ut b yt e kri n g a kt u ell a H R- fr å g or. H R-f or u m er bj u ds vi d f yr a 
tillf äll e n p er år. Ut bil d ni n g ar n a f öljs u p p g e n o m d elt a g ar e ns ut v är d eri n g a v 
k urstillf äll et m e d w e b e n k ät m e d hj äl p a v I T- st ö d W e br o p ol . 

E k o n o mist a b e n h ar i nr ätt at e n H R- c o ntr oll ertj ä nst u n d er 2 0 2 0 (tilltr ä d d es 
eft er s o m m ar) s o m h ar ett u p p dr a g att t a fr a m o c h a n al ys er a r e gi o n e ns 
ö v e r grip a n d e p ers o n alst atisti k. Ett s a m ar b et e h ar i nl etts m e d H R -st a b e n o c h 
e k o n o mist a b e n kri n g d ett a. 

F ör ut o m d e oli k a e n h et er n as u p p dr a g h ar H R- st a b e n a ns v ar f ör: 

 Pr o c ess e n m e d d e n årli g a l ö n e ö v e rs y n e n 
 Att r e gi o n e n ar b etsr ättsli gt f ölj er l a g o c h a vt al s a mt ut v e c kl a 

r e gi o n e n s o m ar b ets gi v ar e g e n o m e x e m p el vis l o k al a 
k oll e kti v a vt al o c h st yr a n d e d o k u m e nt 

 S a m or d n a h äls o- o c h ar b ets milj öfr å g or 

Or g a nis ati o n e n h ar 5 1 m e d ar b et ar e e nli gt k at al o g e n e k S i o kt o b er 2 0 2 0. 

F a c kli g v er ks a m h et m e d tr e p ers o n er i n g år i nt e st a b e ns u p p dr a g m er ä n att 
d e g er a d mi nistr ati v a st ö d f ör v er ks a m h et e n o c h b u d g et. Bil d e n n e d a n h ar 
u p pr ätt ats utifr å n k at al o g e ns u p p gift er.  

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 3 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

H R -di r e kt ör e n s st a b 
U n d er st a b e n fi n ns tr e m e d ar b et ar e: f ör h a n dli n gs c h ef, f ör v alt ni n gsl e d ar e f ör 
o bj e kt et P ers o n al o c h c h efss e kr et er ar e. F ör h a n dli n gs c h ef e n a ns v ar ar bl a n d 
a n n at f ör r e gi o n e ns k oll e kti v a vt al. Li k a t y dli g u p p dr a gs b es kri v ni n g s o m 
fi n ns för a n dr a e n h et er , s a k n as f ör st a b e n. 

F ör v alt ni n g f ör o bj e kt P er s o n al 

F ör v alt ni n gsst yr ni n gs m o d ell p m 3 a n v ä n ds f ör att s e till att f ör v alt ni n g e n a v 
I T-s yst e m s k a g e st örst a m öjli g a v er ks a m h ets n ytt a g e n o m n är a s a m v er k a n 
m ell a n v er ks a m h et o c h I T . F ör v arj e f ör v alt ni n gs o bj e kt s ätts, b as er at p å 
v er ks a m h et e ns str at e gi er m ål o c h v er ks a m h ets pl a n er, e n pl a n f ör d e n 
k o m m a n d e p eri o d e n. F ör v alt ni n gs pl a n e n f ör P ers o n al är e n a v d e t ol v 
f ör v alt ni n gs pl a n er n a s o m utg ör  r e gi o n e ns f ör v alt ni n gs p ortf ölj. I T-r å d et, 
s o m är r e gi o n dir e kt ör e ns l e d ni n gs gr u p p, ä g er f ör v alt ni n gs p ortf ölj e n. I I T-
r å d ets u p p dr a g i n g år bl a n d a n n at att s ä k erst äll a h el h ets p ers p e kti v et i 
st yr ni n g e n a v f ör v alt ni n gs p ortf ölj e n. I nf or m ati o n o m m o d ell e n fi n ns p å 
I nsi d a n. 

F ör v alt ni n gs or g a nis ati o n e n i n n e b är t y dli g a r oll er o c h a ns v arsf ör d el ni n g. 
F ör v alt ni n g e n o mf att ar f yr a d el ar: f ör v alt ni n gsst yr ni n g, a n v ä n d arst ö d, 
ä n dri n gs h a nt eri n g s a mt d a gli g drift o c h u n d er h åll. F ör o bj e kt et P ers o n al, 
s o m i n n e h åll er 2 2 I T - k o m p o n e nt er, är H R - dir e kt ör e n o bj e kt ä g ar e. 

F ör v alt ni n gsl e d ar e  g ör årli g e n e n f ör v alt ni n gs pl a n d är d et b es kri vs h ur 
f ör v alt ni n g e n ar b et ar m e d o bj e kt et. A v f ör v alt ni n gs pl a n e n fr a m g år 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 4 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
b u d g et u n d erl a g f ör s a mtli g a s p e cifi c er a d e k ost n a d er f ör I T-f ör v alt ni n g. 
Pl a n eri n g, u p pf ölj ni n g o c h r a p p ort eri n g s k er i P L U S S. E k o n o mis k a 
st yr pri n ci p er f ör f ör v alt ni n gsst yr ni n g h ar b esl ut ats a v e k o n o mi dir e kt ör e n 8 . 

F ör v alt ni n gs b u d g et e n f ör o bj e kt P ers o n al h ar fl ytt ats till H R- st a b e n fr å n 
R SI T fr å n o c h m e d 2 0 2 0. F ör v alt ni n gsl e d ar e är b u d g et a ns v ari g f ör o bj e kt et. 
R e gi o n e ns p ers o n al a d mi nistr ati v a s yst e m H er o m a i n g år i 
f ör v alt ni n gs o bj e kt et vil k et i n n e b är att H R-st a b e n är b est äll ar e a v tj ä nst er f ör 
lö n e h a nt eri n g. F ör v alt ni n gs k ost n a d er f ör tr e s yst e m ( H er o m a 9 , e k S 1 0 o c h 
C B R 1 1 ) f ör d el as m ell a n r e gi o n e ns f ör v alt ni n g ar utifr å n a nt al a nst äll d a. 

R e gistr eri n g a v d el ar a v l ä k ar n as ar b etsti d s k er m a n u ellt f ör c a 7 0 0 l ä k ar e. 
D ett a b er or p å att l ä k ar n a s j o ur o c h b er e ds k a p s a mt ar b et et u n d er j o ur o c h 
b er e ds k a p i nt e k a n h a nt er as a v H er o m a. D ett a g ör s i ett s e p ar at s yst e m . I 
eft er h a n d r e gistr er as ar b et a d ti d, j o ur o c h b er e ds k a p i H er o m a.  U p pf ölj ni n g 
a v ti d e nli gt ar b etsti dsl a g e n s k er m å n a ds vis utifr å n d e r a p p ort er s o m t as 
fr a m ur H er o m a. Ut v e c kli n g p å g år för I T-st ö d et H er o m a s å att pl a n eri n g a v 
l ä k ar es j o ur- o c h b er e ds k a p s k a k u n n a h a nt er as i s yst e m et o c h att 
u p pf ölj ni n g a v A T L-ti d f ör l ä k ar e s k a k u n n a s k e e nli gt u p p gi ft. 

Ar b ets gi v ar e n b e h ö v e r h a nt er a p ers o n u p p gift er o m si n a a nst äll d a. E n 
i n v e nt eri n g h ar s k ett a vs e e n d e vil k a p ers o n u p p gift er o m a nst äll d a s o m 
h a nt er as i H er o m a o c h i ö vr i g a I T- k o m p o n e nt er s o m i n g år i o bj e kt P ers o n al. 
S yft et m e d i n v e nt eri n g v ar att s ä k erst äll a att l a gli g gr u n d fi n ns f ör 
h a nt eri n g e n a v p ers o n u p p gift er. D et s o m åt erst år är att  g öra 
i nf or m ati o nss ä k er h ets kl a ss ni n g o c h h a nt eri n g a v e v e nt u ell a åt g är d er s o m 
d e n vis ar. I nf or m ati o n o m D at as k y d ds or d ni n g e n G D P R ( T h e G e n er al D at a 
Pr ot e cti o n R e g ul ati o n) f ör h a nt eri n g a v a nst äll d as p ers o n u p p gift er fi n ns p å 
r e gi o n e ns i nt er n a w e b bsi d a, I nsi d a n 1 2 . 

R e vi si o n e ns k o m m e nt ar e r 

H R -st a b e n f ör v alt ar fl ert al I T- k o m p o n e nter s o m st ö dj er m e d ar b et ar e p å 
H R -st a b e n o c h a n dr a v er ks a m h et er i si n a u p p dr a g. Ett t y dli gt 
f ör v alt ni n gs u p p dr a g g er f ör uts ätt ni n g ar för ut v e c kli n g o c h s a m or d ni n g. 
S yst e m e n är v äl a n p ass a d e f ör r e gi o n e ns b e h o v. 

8 V er k st älli g h ets b esl ut 3/ 2 0 a v e k o n o mi dir e kt ör e n, E k o n o mis k a st yr pri n ci p er f ör f ör v alt ni n g sst yr ni n g a v d et 
di git al a s t öd et
9 R e gi o n e n s p er s o n al a d mi nistr ati v a s y st e m
1 0 El e ktr o nis k k at al o g i S ör ml a n d 
1 1 C e ntr al a b ef ol k ni n g sr e gistr et 
1 2 I n si d a n, htt p://i n si d a n. dll. s e/ a n st all ni n g -o c h -ar b ets milj o/ a n st all ni n g s vill k or/ p er s o n u p p giftsl a g e n/ 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 5 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se
http://insidan.dll.se/anstallning-och-arbetsmiljo/anstallningsvillkor/personuppgiftslagen/


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

  
    

      
   

 

 
     

 
 

  
 

  

    

  
  

 
 

     
     

 
        

        

   

  
 

    
  
  
  
  

 
 

  

 
     
   

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
D et är vi kti gt att d e ut v e c kli n gs ar b et e n s o m p å g år, sl utf örs. Att r e gistr er a 
u p p gift er m a n u ellt k a n i n n e b är a e n ris k f ör f elr e gistr eri n g. 

R e visi o n e n s er p ositi vt p å H R -st a b e ns ar b et e m e d att s ä k erst äll a att G D P R 
f öljs. 

F a c kli g v e r k s a m h et 
E nli gt st yr a n d e d o k u m e nt p å I nsi d a n, F a c kli g v er k s a m h et – r a m v er k 1. 0 1 3 

a n g er ett l o k alt k oll e kti v a vt al f ör uts ätt ni n g ar f ör s a m v er k a n m ell a n 
ar b ets gi v ar e o c h f a c kli g a f ör etr ä d ar e s a mt b es kri v er s a mr å ds or g a nis ati o n e n.
F a c kli g s a m v er k a n s k er p å fl er a oli k a ni v å er i r e gi o n e n. Ö v er gri p a n d e fi n n s 
d et c e ntr al a v er ks a m h etsr å d et, p å v er ks a m h ets o mr å d es ni v å fi n ns 
v er ks a m h etsr å d o c h p å e n h ets ni v å fi n ns b as e n h etsr å d. 

E nli gt d o k u m e nt et h ar d e k oll e kti v a vt als b är a n d e f a c kli g a or g a nis ati o n er n a i 
R e gi o n S ör ml a n d e n e g e n f astst äll d or g a nis ati o n o c h u p pst äll d a m a n d at. 
D e n f a c kli g a v er ks a m h et e n b ärs l o k alt a v uts e d d a f a c kli g a r e pr es e nt a nt er 
s o m h ar u p p dr a g p å h el- ell er d elti d s a mt a v l o k alt uts e d d a 
ar b ets pl ats o m b u d ell er li k n a n d e. F ör viss a or g a nis ati o n er o c h i viss a fr å g or 
k a n d e ä v e n r e pr es e nt er a s a v e n o m b u ds m a n. 

Ers ätt ni n g till f örtr o e n d e v al d a i n o m d e n f a c kli ga v er ks a m h et e n h a nt er as 
i n o m H R-st a b e ns t ot al a b u d g et. D e n f a c kli g a v er k s a m h et e n h ar ett e g et 
a ns v ars - o c h k ost n a dsst äll e s a mt s ärs kil d b u d g et. E n m e d ar b et ar e p å H R -
st a b e n h ar i u p p dr a g att st ö dj a d e n f a c kli ga v er ks a m h et e n m e d m at eri al o c h 
pr a ktis k a är e n d e n s a mt f ölj a u p p ers ätt ni n g ar o c h b u d g et i n o m o mr å d et. 

E n h et e n f ör R e k r yt e ri n g o c h a r b et s m a r k n a d 
E nli gt H R -st a b e ns v er ks a m h ets pl a n f ör 2 0 2 0 ar b et ar e n h et e n m e d: 

 S a m or d n ar o c h ut v e c kl ar r e kr yt eri n gs pr o c ess e n 
 R e kr yt eri n gsst ö d t ill v er ks a m h et er n a 
 S p e ci alist k u ns k a p i n o m k o m p et e ns b as er a d r e kr yt eri n g 
 Pl ats a n n o ns eri n g 
 I T-stö d e t B M C f ör r e kr yt eri n g o c h m at c h ni n g i N y a M öjli g h et er1 4 

i n kl u d er at ut v e c kli n g a v r uti n er o c h a n vis ni n g ar k o p pl at till 
r e kr yt eri n gs pr o c ess e n 

 S o m m ar u n g d o ms pr a kti k 

1 3 I n si d a n, htt p://i n si d a n. dll. s e/ a n st all ni n g -o c h -ar b ets milj o/f a c kli g -s a m v er k a n/ 2 0 2 0 -1 1 -0 2 
1 4 R e gi o n e n s i nt er n a r e kr yt eri n gs pr o c ess f ör a n st äll d a 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 6 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se
http://insidan.dll.se/anstallning-och-arbetsmiljo/facklig-samverkan/


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

     
  

  
 

  
  
   

   
  

  
 

 
  

 
    

   
 

 
 

 
  

 

 

 

    

  

 

 

 

     
    

 

 
     

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
 T ar h a n d o m o c h ut v e c kl ar k ort- o c h l å n gsi kti g a str at e gi er f ör 

r e gi o n e ns r e kr yt eri n g 
 F ör v alt ar o c h vi d ar e ut v e c kl ar f ör m å ns p ort al e n F ör d el 
 S a m or d n ar/ v er kst äll er till d el a d e ar b ets m ar k n as u p p dr a g, t. e x. 

s pr å k ut bil d ni n g o c h pr a kti k till n y a nl ä n d a m e d v år d b a k gr u n d o c h 
tr ai n e e pl ats er f ör u n g a 

 Pr oj e kt et ” R ätt till h elti d, d elti d e n m ö jli g h et ” 
 U p p h a n dli n g ar i n o m r e kr yt eri n gs- o c h ar b ets m ar k n a ds o mr å d et 

E nli gt u p p gift fi n ns d et i n g a a n dr a p olitis k a dir e kti v ä n b u d g et f ör k ort- o c h 
l å n gsi kti g a str at e gi er f ör r e gi o n e ns r e kr yt eri n g. M åls ätt ni n g ar f ör ett år är att 
pl a n er a a kti vit et er m ot st u d er a n d e s o m e x e m p el vi s J o b b cir k us o c h 
Ar b ets m ar k n a ds k u ns k a p, m äss or f ör st u d er a n d e o c h ar b etss ö k a n d e. 

M åls ätt ni n g e n ” R ätt till h elti d, d elti d e n m ö jli g h et ” fr a m g år a v st yr a n d e 
d o k u m e nt G e m e ns a m v är d e gr u n d f ör p ers o n alfr å g or. K artl ä g g ni n g ar h ar 
g e n o mf örts i n o m r e gi o n e n u n d er 2 0 1 9. A v d e n s e n ast e r a p p ort eri n g e n vi d 
d el år 2 0 2 0 1 5 fr a m g år att 5 3 0 m e d a r b et ar e, s o m ar b et ar d elti d , h ar 
i d e ntifi er ats o c h att 4 1 6 a v d ess a ar b et ar m e d o ö ns k a d s yss els ätt ni n gs gr a d. 
Fr a m till d e n 3 0 j u ni 2 0 2 0 h ar 8 7 m e d ar b et ar e  ö k at si n s yss els ätt ni n gs gr a d. 
Fr å n o c h m e d m ars 2 0 2 0 h ar st a b e n i nt e k u n n at ar b et a a kti vt m e d d ett a p å 
gr u n d a v c o vi d- 1 9. 

A nt al et r e kr yt eri n gss p e ci alist er h ar mi ns k at fr å n f yr a p ers o n er till e n p ers o n 
s e d a n s o m m ar e n 2 0 2 0. R e kr yt eri n gs p e ci alist er n a h ar bl a n d a n n at ar b et at 
m e d att f ör e n kl a r e kr yt eri n gs pr o c ess e n. E nli gt H R-st a b e ns b u d g et u n d erl a g 
f ör 2 0 2 1 b et y d er mi ns k ni n g e n a v r e kr yt eri n gss p e ci alist er e n f ör ä n dri n g 
g äll a n d e r e kr yt eri n gs hj äl p till r e gi o n e ns c h ef er v a d g äll er l ä k ar e, 
sj u ks k öt ers k or o c h h ö gr e c h ef er. R e kr yt eri n gss p e ci alist e n k o m m er att s t ödj a 
c h ef er i utl a n dsr e kr yt eri n g, ar b et a m e d r uti n er o c h st ö dj a n d e m at eri al, t a 
fr a m n y a r e kr yt eri n gs k a n al er, v ar a stö d t ill H R-s p e ci alist er n a o c h i m å n a v 
ti d v ar a st öd vi d r e kr yt eri n g ar. D ett a l e d er till b e h o v a v att st är k a s t öd et till 
c h ef er. 

R e kr yt eri n g s p r o c e s s e n 

I n n a n r e kr yt eri n g s k er s k a v er ks a m h ets a ns v ari g a s yst e m atis kt o m prö v a 
b e h o v et a v k o m p et e ns m e d ut g å n gs p u n kt i v er ks a m h et e ns b e h o v. 
M et o dst ö d f ör d ett a fi n ns i P ers o n alh a n d b o k e n p å I nsi d a n. D är e m ot s a k n as 
d et pr o c ess b es kri v ni n g f ör r e kr yt eri n g p å I nsi d a n. 

1 5 R e gi o nf ull m ä kti g e § 1 3 2/ 2 0, R e gi o n S ör ml a n d s d el år sr a p p ort 2 0 2 0 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 7 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

 
  

  
   

 
 
       

  
    

    
  

 
  

 
   

    
 

 
 

 

 
  

  
  

    
 

 
 

   
 

      
 

 
    

   
 

 
  
  
    
    

 

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
H äl s o - o c h sj u k v år d e n h ar ett s ärs kilt f örf ar a n d e i n n a n a nst äll ni n g. 
Di visi o ns c h ef är i n v ol v er a d i b esl utsf att a n d et i n n a n c h ef e n f år r e kr yt er a. F ör 
r e kr yt eri n g till r e gi o n e ns st a b er fi n ns o c ks å ett s ärs kilt f örf ar a n d e d är 
r e gi o n dir e kt ör e n m åst e g o d k ä n n a r e kr yt eri n g v a d s o m fr a m k o m mit vi d 
f a kt a a vst ä m ni n g. 

I r e gi o nst yr els e ns i nt er n k o ntr oll pl a n f ör 2 0 2 0 1 6 fi n ns ett k o ntr oll m o m e nt o m 
c h ef e n k ä n n er till o c h ar b et ar eft er d et st yr a n d e d o k u m e nt St ö d f ör 
o m pr ö v ni n g a v b e m a n ni n g s e d a n fl er a år till b a k a. D et s e n ast e r es ult at a v 
k o ntr oll e n r a p p ort er a d es vi d d el år 2 0 2 0 1 7 d är f e m sl u m p m ässi gt ut v al d a 
c h ef er h a d e k o nt a kt ats utifr å n a n n o ns/r e kr yt eri n gs pr o c ess er. D e tillfr å g a d e 
c h ef er n a vis a d e si g h a  ö ver gri p a n d e v ets k a p o m r uti n e n o c h är v äl m e d v et n a 
o m o m pr ö v ni n gs pr o c e d ur e n e nli g t m o d ell. 

F ör r e kr yt eri n g fi n ns f yr a st yr a n d e d o k u m e nt p å I n si d a n i 
P ers o n al h a n d b o k e n 1 8 . D o k u m e nt er a d e r uti n er p å I n si d a n fi n ns för 
O m pr ö v ni n g a v b e m a n ni n g, S kri vr e gl er f ör a n n o n s eri n g o c h Ri ktli nj er f ör 
pl ats a n n o ns eri n g. O m pr ö v ni n g a v b e m a n ni n g b e s kri v er h ur v a k a nt pl ats s k a 
b e d ö m as o m d e n s k a tills ätt as. I P ers o n al h a n d b o k e n fi n ns s a m m a d o k u m e nt 
t v å g å n g er, u n d er O m pr ö v ni n g a v b e m a n ni n g o c h u n d er R e kr yt eri n g. 

R e gi o n S ör ml a n d a n v ä n d er I T-st ö d e t Br a n d M a n a g e m e nt C e nt er ( B M C) f ör 
s a mtli g a r e kr yt eri n g ar. B M C stö dj er r e kr yt eri n gs pr o c ess e n a d mi nistr ati vt 
m e d e x e m p el vis vi d a n n o ns eri n g, h a nt eri n g a v a n s ö k ni n g ar o c h pl a n eri n g 
a v i nt er vj u er.  F örsl a g p å i nt er vj ufr å g or a n p ass as utifr å n d e n a n n o ns er a d e 
tj ä nst e ns kr a v pr ofil. I B M C fi n ns m all ar f ör an n o ns eri n g s o m 
k o m m u ni k ati o nsst a b e n h ar a ns v ar f ör. H R -st a b e n m e d v er k ar vi d 
a n n o ns eri n g e n bl a n d a n n at m e d st ö d o c h att a n n o ns e n f år ett di ari e n u m m er. 
I nf or m ati o n o m B M C fi n ns p å I nsi d a n u n d er s er vi c e o c h st ö d 1 9 . 

R e gi o n e ns r e kr yt eri n g ar s k a  g öras i B M C e nli gt r uti n e n. I T- st öd et till ä m p as 
i n o m h el a r e gi o n e n. All a r e gi o n e ns r e kr yt eri n g ar f år hj äl p o c h stö d m e d 
a n n o ns eri n g fr å n H R-st a b e n o c h all a c h efsr e kr yt eri n g ar  g örs m e d st ö d a v 
H R -st a b e n. Vid ö vr i g a r e kr yt eri n g ar f år c h ef er n a st ö d utifr å n d er as b e h o v. 
St ö d e t i n n e b är att H R-s p e ci alist e n i nt e t ar ö v er C V - gr a ns k ni n g, 
a n n o nss kri v ni n g ell er i nt er vj u ut a n a g er ar s o m b oll pl a n k vi d 
r e kr yt eri n gsfr å g or. 

1 6 R e gi o n st yr els e n § 2 4 4/ 1 9, R e gi o n st yr els e n s v er k s a m h ets pl a n m e d b u d g et 2 0 2 0 -2 0 2 2 
1 7 R e gi o n st yr els e n § 1 7 6/ 2 0, R e gi o n st yr els e n s d el år sr a p p ort 2 0 2 0 
1 8 htt p://i n si d a n. dll. s e/ a n st all ni n g -o c h -ar b ets milj o/ p er s o n al h a n d b o k e n 2 0 2 0 -1 1 -2 5 
1 9 htt p://i n si d a n. dll. s e/s er vi c e -o c h -st o d/s u p p ort -o c h -k u n dtj a n st/ R e kr yt eri n g/ 2 0 2 0 -1 1 -2 5 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 8 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se
http://insidan.dll.se/anstallning-och-arbetsmiljo/personalhandboken
http://insidan.dll.se/service-och-stod/support-och-kundtjanst/Rekrytering/


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

  
    
   

  
  

    
    

 
 

 
     

 
    

 
    
 

 
   

 
 

  
 

  
  

 
 

 

 
   

 
  

 

  
  

 

 
  
  
 

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
V er ks a m h et e n a ns v ar ar f ör i n n e h åll et i a n n o ns e n. H u v u dr e g el n är att 
a n n o ns e n m at c h as f örst m ot r e gistr er a d e C V i N y a m öjli g h et ers d at a b as. 
N y a m ö jli g h et er är e n f u n kti o n f ör r e gi o n e ns i nt er n a r e kr yt eri n g. Pr o c ess e n 
t ar s o m l ä n gst f e m d a g ar. Viss a tj ä nst er g år dir e kt i g e n o m N y a m ö jli g h et er 
o c h st a n n ar d är k ort a d e ti d n är d et i nt e fi n ns n å g ot C V att m at c h a tj ä nst e n 
m ot. D å g år r e kr yt eri n g e n dir e kt f ör e xt er n a n n o n s eri n g. E nli gt 
d o k u m e nt er a d e r uti n er är d et H R -str at e g m e d s a mr å d m e d r e kr yt er a n d e 
c h ef, s o m b esl ut ar o m h ur s k a a n n o ns e n p u bli c er a s. Vi d f a kt a a vst ä m ni n g 
a n g a vs att d et är H R -s p e ci alist ell er R e kr yt eri n gss p e ci alist tills a m m a ns m e d 
Pl ats a n n o ns eri n g o c h i s a mr å d m e d r e kr yt er a n d e c h ef s o m b esl ut ar o m h ur 
a n n o ns e n s k a p u bli c er as. 

Vi d r e kr yt eri n gs pr o c ess e n h a nt er as L A S 2 0 utifr å n All m ä n n a B est ä m m els er 
( A B) e nli gt u p p gift. P ers o n er m e d f ör etr ä d esr ätt o c h r ätt till 
tills vi d ar e a nst äll ni n g är k ä n d a p å H R-st a b e n g e n o m p ers o n al a d mi nistr ati v a 
s yst e m et H er o m a. I H er o m a fi n ns i nf or m ati o n o m m e d ar b et ar es 
a nst äll ni n gs d a g ar. 

Vi d r e kr yt eri n g h a nt er as o m pl a c eri n gs pr o c ess e n utifr å n A B e nli gt u p p gift. 
O m o m pl a c eri n g är a kt u ell i r e gi o n e n, f år Pl ats a n n o ns eri n g i nf or m ati o n o m 
d et fr å n H R -s p e ci alist. D et i n n e b är att Pl ats a n n o n s eri n g k a n i nf or m er a 
r e kr yt er a n d e c h ef o m att e n o m pl a c eri n g k a n v ar a a ktu ell f ör d e n v a k a nt a 
tj ä nst e n. I n n a n tj ä nst e n a n n o ns er as u n d ersö ks  m öjli g h et e n f ör o m pl a c eri n g. 
D et fi n ns d o k u m e nt er a d i nt er n r uti n p å k at al o g e n Y (till g ä n gli g f ör H R-
st a b e n) s a mt i r e h a bilit eri n gsr uti n e n. H äls o - o c h sj u k v år d e n h ar d ett a ä v e n 
d o k u m e nt er at i si n r e kr yt eri n gsr uti n. 

R e visi o n e ns k o m m e nt ar e r 

D o k u m e nt er a d r uti n f ör r e kr yt eri n g g äll a n d e a n n o ns p u bli c eri n g m ots v ar ar 
i nt e till ä m p ni n g e n. Vi r e k o m m e n d er ar att r uti n e n s es ö ver. 

D et s a k n as pr o c ess b es kri v ni n g f ör r e kr yt eri n gs pr o c ess e n p å I nsi d a n 2 1 . Det 
fi n ns d o k u m e nt er a d e r uti n er för m å n g a d el ar a v p r o c ess e n m e n i nt e f ör 
h el h et e n. 

Vi r e k o m m e n d er ar att d o k u m e nt er a h el a r e kr yt eri n gs pr o c ess e n f ör att g e 
ytt erli g ar e st ö d f ör r e gi o n e ns c h ef er vi d r e kr yt eri n g . D et g er o c ks å 
or g a nis ati o n e n f ör uts ätt ni n g ar att ar b et a m er pr o c ess ori e nt er at o c h 
st a n d ar dis er at. 

2 0 L a g o m a n st äll ni n g ss k y d d, 1 9 8 2: 8 0 
2 1 htt p://i n si d a n. dll. s e/ ar b etss att/ g e m e n s a mt -st o d/ h a nt er a-p er s o n alfr a g or/r e kr yt eri n g _ o c h _ a n st all ni n g/ 2 0 2 0 -1 1 -

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 1 9 (3 4 ) 

2 5 

mailto:post@regionsormland.se
http://insidan.dll.se/arbetssatt/gemensamt-stod/hantera-personalfragor/rekrytering_och_anstallning/


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

 
 

  

   
  

   

  
 

         
      

  
      

 

  
 

   
 

 
     
  

 

  

 
 

  

  

 
 

 

 
    

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

I nt er n r e kr yt eri n g 

N y a M öjli g h et er är r e gi o n e ns i nt er n a ar b etsf ör m e dli n g. R e gi o n e n vill 
u n d erl ätt a i nt er n r örli g h et o c h s k a p a m öjli g h et er f ör k o m p et e ns ut v e c kli n g 
f ör tills vi d ar e a nst äll d i n o m or g a nis ati o n e n. N y a M öjli g h et er h ar e n d at a b as i 
I T-stö d e t B M C s o m i n n e h åll er C V fr å n m e d ar b et ar e s o m ö nsk ar b yt a 
ar b ets pl ats ell er h öj a si n s yss els ätt ni n gs gr a d. 

G e n o m att m e d ar b et ar e r e gistr er ar si n C V p å N y a M öjli g h et e ns w e b bsi d a, 
m at c h as C V m ot l e di g a tj ä nst er, u p p dr a g, pr oj e kt o c h vi k ari at s o m är s e x 
m å n a d er ell er l ä n gr e. A ll a ut a n n o ns er a d e tj ä nst er m at c h as f örst m ot N y a 
m ö jli g h et ers d ata b as i n n a n pr o c ess e n g år vi d ar e till e xt er n a n n o ns eri n g. 

F u n kti o n e n er bj u d er o c ks å c o a c h a n d e o c h r efl e kt er a n d e s a mt al d är 
m e d ar b et ar e k a n pr at a o m si n ar b etssit u ati o n o c h ö ns k e m ål f ör si n 
k o m p et e ns ut v e c kli n g. V er ks a m h et e n fi n ns p å M äl arsj u k h us et i Es kilst u n a, 
R e gi o n k a nsli et i N y k ö pi n g o c h K ull b er gs k a sj u k h us et i K atri n e h ol m. 
V er ks a m h et e n h ar t v å m e d ar b et ar e. F ol kt a n d v år d e n i S ör ml a n d i n g år i nt e i 
v er ks a m h et e ns u p p dr a g. 

St atisti k e nli gt i nf or m ati o n p å I nsi d a n s o m h ar u p p d at er ats 1 5 m aj 2 0 2 0 2 2 . 
St ati sti k e n g äll er tills vi d ar e a nst äll d a m e d ar b et ar e. M e d ar b et ar e s o m sl ut at 
p å r e gi o n e n ell er a nst ällt s p å ti ds b e gr ä ns a d a nst äll ni n g fi n ns i nt e m e d i 
st atisti k e n e nli gt u p p gift. Vil k e n p eri o d st atisti k e n a vs er fr a m g år i nt e a v 
w e b bsi d a n o c h vi h ar i nt e f ått s v ar p å d et vi d f a kt a a vst ä m ni n g e n. 

A nt al m e d ar b et ar e s o m h aft 

c o a c h a n d e/r efl e kt er a n d e s a mt al 

A nt al i nl a g d a C V i d at a b a s e n 

A nt al m e d ar b et ar e s o m f ått 

n ytt ar b et e g e n o m N y a M öjli g h et er 

6 2 2 

2 0 3 4 

3 0 1 

2 2 htt p://i n si d a n. dll. s e/ a n st all ni n g -o c h -ar b ets milj o/ n y a -m ojli g h et er/ St atisti k/ 2 0 2 0 -1 1 -3 0 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 0 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se
http://insidan.dll.se/anstallning-och-arbetsmiljo/nya-mojligheter/Statistik/


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

 

  

 
   

    
   

  
 

    
   

 
 

 

 
 
 

   
   

 
 

  

 

 

  
 

 

  
  
  
  
  
  

 

     
  

 
  
 

 
   

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

A n st äll ni n g s p r o c e s s e n 

F ör a nst äll ni n gs pr o c ess e n fi n ns tr e a n vis ni n g ar; r e kr yt eri n gs pr ot o k oll, 
c h e c klist a f ör k o ntr oll er o c h l at h u n d f ör a nst äll ni n g i H er o m a. D är e m ot 
s a k n as d et e n p r o c ess b es kri v ni n g p å I nsi d a n 2 3 . 

Ett ar b et e h ar st art at m e d att s e ö v er a nst äll ni n gs pr o c ess e n a vs e e n d e 
r e gistr eri n g o c h a nst äll ni n gs b e vis H er o m a. D et fi n ns ett b e h o v a v att 
tills a m m a ns m e d P ers o n als er vi c e, s o m h a nt er ar l ö n er, att kl arg ör a 
a ns v arsf ör d el ni n g i d e n n a pr o c ess. D els f ör att bri n g a or d ni n g i 
ar b etsr uti n er n a o c h fr a mf ör allt f ör att u n d erl ätt a f ör c h ef er g e n o m att s k a p a 
t y dli g h et. 

All a H R -s p e ci alist er o c h all a i n o m P ers o n als er vi c e h ar u n d er h öst e n 
i n bj u dits att d elt a i ar b et et att t a fr a m ” d e n b äst a a nst äll ni n gs pr o c ess e n ”. 
M at eri al s o m b es kri v er ” n ul ä g e ” o c h ” ö ns k at l ä g e ” h ar a n v ä nts s o m 
dis k ussi o ns u n d erl a g. Eft er all a pl a n er a d e w or ks h o ps h ar g e n o mf örts 
k o m m er m at eri al et fr å n w or ks h o ps s a m m a nst äll a s o c h k o n kr et a f örsl a g t as 
fr a m. 

R e visi o n e ns k o m m e nt ar e r 

P å gr u n d a v d et p å g å e n d e ar b et et k a n vi i nt e b e d ö m a pr o c ess e n. 

E n h et e n f ör C h ef s st ö d R e gi o n al v e r k s a m h et 
E nli gt H R -st a b e ns v er ks a m h ets pl a n f ör 2 0 2 0 ar b et ar e n h et e n m e d att g e 
k o ns ult ati vt st ö d t ill c h ef er i n o m o mr å d e n a: 

 Ar b ets milj ö /r e h a bilit eri n g 
 R e kr yt eri n g 
 L ö n e bil d ni n g 
 Ar b etsr ätt 
 K o m p et e ns ut v e c kli n g 
 S a m v er k a i t e a m m e d e k o n o m er fr ä mst i n o m o mr å d e n a pr o d u kti o ns-

o c h k a p a cit ets pl a n eri n g, b u d g et/ pl a n eri n g s a mt a n al ys o c h 
u p pf ölj ni n g 

U p p dr a g et fr a m g år o c ks å p å I nsi d a n 2 4 o c h o mf att ar r e gi o n e ns v er ks a m h et er 
f ör ut o m h äls o- o c h sj u k v år d e n. D ett a i n n e b är R e gi o n al v er ks a m h et, 

2 3 htt p://i n si d a n. dll. s e/ ar b etss att/ g e m e n s a mt -st o d/ h a nt er a-p er s o n alfr a g or/r e kr yt eri n g _ o c h _ a n st all ni n g/ 2 0 2 0 -1 1 -

2 4 htt p://i n si d a n. dll. s e/ or g a nis ati o n/st a b er -o c h -r e gi o n o v er gri p a n d e-v er k s a m h et er/ hr -st a b e n/ c h ef sst o d -r e gi o n al-
v er k s a m h et/ 2 0 2 0 -1 1 -2 8 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 1 (3 4 ) 

2 9 

mailto:post@regionsormland.se
http://insidan.dll.se/arbetssatt/gemensamt-stod/hantera-personalfragor/rekrytering_och_anstallning/
http://insidan.dll.se/organisation/staber-och-regionovergripande-verksamheter/hr-staben/chefsstod-regional-verksamhet/
http://insidan.dll.se/organisation/staber-och-regionovergripande-verksamheter/hr-staben/chefsstod-regional-verksamhet/


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

   
 

   

 
 

   

 
 

 
  

 
  

  
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

  
 

    
  

 
 

  
   

  
  

  

 
    

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
R e gi o ns er vi c e, R D- st a b er, R SI T , p ati e nt n ä m n d e n s k a nsli o c h r e visi o ne n . 
D o k u m e nt er a d u p p dr a gs b es kri v ni n g fi n ns f ör H R- s p e ci alist e n s u p p dr a g 
m e n i nt e p å I nsi d a n. 

C h ef s s t öd kri n g H R -f r å g o r 

E n n a m n gi v e n H R- s p e ci alist f ör v arj e v er ks a m h et ar b et ar utifr å n ett 
b as ut b u d s o m o mf att ar o mr å d e n o v a n. St ö d e t a n p ass as i di al o g m e d 
v er ks a m h ets c h ef e n o c h d ess b e h o v . B e h o v e n b es kri vs v äl di gt v ari er a n d e 
e nli gt i n t er vj u n. I n o m ar b ets milj ö/r e h a bilit eri n g i n n e b är d et bl a n d a n n at stö d 
i ar b et et m e d m e d ar b et ar e n k ät e n, s yst e m atis k a ar b etsmilj ö ar b et et (st atisti k), 
r e h a bilit eri n gs pr o c ess e n i H er o m a o c h a ns v ar ar f ör o m pl a c eri n gs pr o c ess e n. 

D et i n g år i u p p dr a g et att v ar a s tö d i  r e kr yt eri n gs pr o c ess e n s a mt i 
dis k ussi o n er kri n g o m pr ö v ni n g a v k o m p et e ns vi d r e kr yt eri n g. Vi d 
r e kr yt eri n gs- o c h a nst äll ni n gs pr o c ess er g ör H R-str at e g i st or utstr ä c k ni n g 
u p p gift er åt c h ef er n a. F ör o mr å d et k o m p et e ns ut v e c kli n g st ö d e r H R-
s p e ci alist m e d a n al ys a v ål d ersstr u kt ur o c h k o m p et e nss a m m a ns ätt ni n g s a mt 
a n v ä n d a n d et a v K o m p et e ns p ort al e n s o m v er kt y g f ör k o m p et e ns pl a n eri n g. 

A vs e e n d e l ö n e bil d ni n g i n g år i u p p dr a g et att g e st ö d t ill lö n e s ätt a n d e c h ef i 
lö n e s ätt ni n g i n o m r a m e n f ör r e gi o n e ns r e g el v er k, f ör m e dl a k u ns k a p o m 
pri n ci p er f ör l ö n e s ätt ni n g o c h m e d v er k a i l ö n e ö v e r s y ns pr o c ess e n. Vi d 
fr å g or kri n g lö n e bil d ni n g o c h ar b etsr ätt s k er t ätt s a m ar b et e m e d 
f ör h a n dli n gs c h ef e n. 

I n o m o mr å d et ar b etsr ätt hj äl p er H R-s p e ci alist e n till m e d t ol k ni n g a v 
ar b etsr ättsl a gs tift ni n g/ k oll e kti v a vt al, i nf or m er ar o m r e gi o n e ns ri ktli nj er o c h 
l e d ni n gs b esl ut s a mt m e d v er k ar vid ö v erl ä g g ni n g ar o c h f ör h a n dli n g ar. H R -
str at e g i nf or m er ar v er ks a m h ets c h ef er o m a vt als m ä ssi g a fr å g or. 

E nli gt i nt er vj u n m e d e n h ets c h ef e n ar b et ar e n h et e n i nt e di r e kt i s a m v er k a n 
m e d e k o n o m er n a p å d et s ätt s o m fr a m g år a v v er ks a m h ets pl a n e n. S a m v er k a n 
m e d e k o n o m er s k er n är d et fi n ns b e h o v f ör d et. T e a m ar b et e n o c h 
u p pf ölj ni n g ar i v er ks a m h et er n a s k er p å oli k a s ätt ä n i n o m h äls o- o c h 
sj u k v år d e n. 

F ör r e gi o n e ns c h ef er fi n n s d et H R - h el p d es k kri n g ö v e r gri p a n d e H R -fr å g or. 
E n h et e n f ör C h efsst ö d R e gi o n al v er ks a m h et o c h e n h et e n f ör C h efsst ö d 
H äls o - o c h sj u k v år d e n b e m a n n ar f u n kti o n e n. I nf or m ati o n o m ö p p etti d er o c h 
t el ef o n n u m m er fi n ns p å I nsi d a n2 5 . D et fi n ns i n g e n f u n kti o ns br e vl å d a för 
H R -fr å g or s o m d et fi n ns f ör fr å g or kri n g lö n o c h p e nsi o n. 

2 5 htt p://i n si d a n. dll. s e/s er vi c e -o c h -st o d/s u p p ort -o c h -k u n dtj a n st/ h el p d es k -f or-h er o m a --hr 2 0 2 0 -1 1 -2 9 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 2 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se
http://insidan.dll.se/service-och-stod/support-och-kundtjanst/helpdesk-for-heroma--hr


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

    
 

 
  

          
 

    
   

     

    
 

 
 

 
    

 

 

 

 

 
   

 

 
  

 

 

   
     

 
 

 
  

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
E n k artl ä g g ni n g g e n o mf ör d es 2 0 1 9 a v R e gi o ns er vi c e f ör att kl ar g ör a c h ef er s 
b e h o v a v c h efsst ö d k o nt r a ri kt a d e H R s p e ci alist er s ar b etss ätt. R e gi o ns er vi c e 
i n g år o c ks å i r e gi o nst yr el s e ns v er ks a m h et er s o m e n e g e n r es ult at e n h et. Eft er 
d e n n a k artl ä g g ni n g h ar ett u p pf ölj a n d e ar b et e gj ort s o c h ett tj ä nst e ut b u d h ar 
t a gits fr a m s o m m at c h ar d e k artl a g d a b e h o v e n m e d c h efsstö ds ut b u d et. D ett a 
s k e d d e i pr oj e ktf or m ” kl ar g ör a n d e a v tj ä nst e ut b u d ” - pr oj e kt et s o m n u h ar 
a vl ut ats. Pr oj e kt ets u p p dr a gs b est äll ar e v ar v er ks a m h ets o mr å d es c h ef 
R e gi o ns er vi c e o c h H R- dir e kt ör. U p pf ölj ni n g h ar s k ett e nli gt ti d pl a n u n d er 
h ös t e n 2 0 2 0 o c h sist a w or ks h o ps g e n o mf ör d es i d e c e m b er 2 0 2 0. 

Pr oj e kt et r es ult er a d e bl a n d a n n at i r oll b es kri v ni n g ar för H R -s p e ci alist o c h 
p ers o n al a d mi nistr at ör s a mt t y dli g a ns v arsf ör d el ni n g m ell a n c h ef, H R-
s p e ci alist o c h p ers o n al a d mi nistr a t ör p å R e gi o ns er vi c e. Utifr å n 
k artl ä g g ni n g e ns r es ult at fl ytt as H R- r es urs er till H R-st a b e n d e n 1 s e pt e m b er. 
E n f u n kti o n m e d p ers o n al a d mi nistr ati o n b y g gs s a mti di gt u p p l o k alt h os 
R e gi o ns er vi c e i n o m G e m e ns a mt st ö d. 

E nli gt u p p gift p å v er k ar pr oj e kt ets r es ult at s å att d et blir m er t y dli gt vil k e n 
r oll o c h vil k et a ns v ar H R-s p e ci alist e n o c h c h ef e n h ar. G e n o m 
gr ä ns dr a g ni n g e n f ör v ä nt as ett m er eff e kti vt o c h k v alit etss ä k ert ar b etss ätt. 

E nli gt v er ks a m h ets pl a n e n 2 0 2 0 b e h ö v e r d el e g ati o nsf ört e c k ni n g 
k o m pl ett er as m e d e n f ört e c k ni n g o c h v er kst älli g h ets b esl ut i n o m H R-
o mr å d et. E nli gt u p p gift är ar b et e m e d d o k u m e n t et i sl uts k e d et. 

R e visi o n e ns k o m m e nt ar e r 

Vi k a n k o nst at er a att e n h et e n i nt e ar b et ar h elt p å s a m m a s ätt s o m e n h et e n 
s o m st ö dj er h äls o- o c h sj u k v år d e n o c h i nt e h elt e nli gt v er ks a m h ets pl a n e n. 
Vi r e k o m m e n d er ar att u p p dr a gs b es kri v ni n g s es  ö ver o c h u p p d at er as utifr å n 
b esl ut at ar b etss ätt. 

D et är vi kti gt att ar b et e m e d d el e g ati o ns or d ni n g e n f är di gst ällts f ör att 
t y dlig g ör a v e m s o m h ar b ef o g e n h et att b esl ut a o m bl a n d a n n at a nst äll ni n g. 

R e gi o n e n s ar b et s milj ö a r b et e 

Till e n h et e n h ör tr e ar b et s milj ö e x p ert er s o m ar b et ar f ör h el a r e gi o n e n kri n g 
ar b ets milj ö fr å g or. E nli gt v er ks a m h ets pl a n e n i n g år f ölj a n d e i u p p dr a g et: 

 G e r å d o c h st ö d o c h ut bil d a i n o m h äls a, ar b ets milj ö o c h m å n gf al d 
i nri kt at till c h ef er, s k y d d s o m b u d o c h h äls oi ns pir at ör er 

 T ar fr a m, r e vi d er ar o c h f ö lj er u p p ri ktli nj er o c h r uti n er i n o m h äls a, 
ar b ets milj ö  o c h m å n gf al d 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 3 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

   
 

  
 

  
   

 
 

  

 

 
  

  
 

    
 

    
   

 

 
    

   
  

  

 
 

 
   

  
 

 
 

  
 

 
  

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
 Ut v e c kl ar ar b etss ätt o c h pr o c ess er i n o m o mr å d e n o v a n g e n o m 

u p p dr a g o c h pr oj e kt 
 G e n o mf ör a n d e a v m e d ar b et ar e n k ät e n o c h i nf örli v ar d e n i d et 

s yst e m atis k a ar b ets milj ö ar b et et 
 S t öd i ar b etsli vsi nri kt a d r e h a bilit eri n g 
 K o nt a kt till friti dsf ör e ni n g ar n a o c h fr å g or m ot Ar b ets milj ö v er k et, 

F örs ä kri n gs k ass a n, f ör et a gs h äls o v år d e n, n ät v er k o c h a n dr a 
or g a nis ati o n er 

 M å n gf al dsfr å g or 

St yr els e n h ar b esl ut at o m f ör d el ni n g a v ar b ets milj ö u p p gi ft er 2 6 . 

Vi h ar n ot e r at att f ör d el ni n g a v ar b ets miljö u p p gi ft er i n g år i r e gi o nst yr els e n s 
i nt er n k o ntr oll pl a n 2 0 1 9 o c h 2 0 2 0. R a p p ort eri n g a v r es ult at fr a m g år a v 
r e gi o nst yr els e ns v er ks a m h ets b er ätt els e f ör 2 0 1 9. K o ntr oll e n a vs å g att 
s ä k erst äll a att ar b ets milj ö u p p gift er h ar f ör d el ats ut till c h ef er e nli gt 
ri ktli nj er. K o ntr oll e n a vs er att d o k u m e nt f ör f ör d el ni n g a v 
ar b ets milj ö u p p gift h ar s kri vits u n d er a v c h ef. 

T ot alt 2 1 0 s v ar h ar k o m mit d är 1 5 4 p ers o n er s v ar at att d e m ott a git 
f ör d el ni n g o c h 5 6 p ers o n er s v ar at att d e i nt e m ott a git f ör d el ni n g. A v 
r a p p ort eri n g e n fr a m g år i nt e vil k a åt g är d er v er ks a m h et e n pl a n er ar att vi dt a 
f ör att s ä k erst äll a att ar b etsmilj ö u p p gift er n a h ar f ör d el ats ut till c h ef er n a 
e nli gt ri ktli nj er. T ot alt h ar r e gi o n e n dr y gt 4 0 0 c h ef er e nli gt u p p gift. I n g e n 
r a p p ort eri n g vi d d el år 2 0 2 0 d å k o ntr oll en g ör s e n g å n g p er år. 

A v v er ks a m h ets pl a n e n 2 0 2 0 fr a m g år u p p dr a g f ör s yst e m atis kt 
ar b ets milj ö ar b et e ( S A M) e nli gt n e d a n: 

 T a fr a m e n gr u n dl ä g g a n d e s k y d ds- / ar b etsmilj ö r o n d m all till c h ef er i 
R e gi o n S ör ml a n d, s o m l ä g gs i P L U S S f ör att k u n n a  g öra s kriftli g 
ris k b ed ö m ni n g 

 L ä g g a i n årli g u p pf ölj ni n g a v S A M i P L U S S s a mt t a fr a m r uti n att 
d ett a s k a s k e. R a p p ort eri n g till p oliti k er n a. 

 V ar a b e hj äl pli g a i ut v e c kli n gs ar b et et kri n g 1: a li nj e c h ef er n as 
or g a nis at oris k a- o c h s o ci al a ar b et smilj ö  i n o m h äls o- o c h sj u k v år d e n 
utifr å n e n g e n o mf ör d st u di e 

 U p p h a n dli n g a v v er kt y g f ör u n d ers ö k ni n g m e d ar b et ar e n g a g e m a n g, 
s a mt s o ci al o c h or g a nis at oris k ar b ets milj ö 

 F orts att i m pl e m e nt eri n g a v H äls os a m, ett s yst e ms t öd f ör c h ef er i 
r e h a bilit eri n gs pr o c ess e n. 

2 6 St yr els e n § 1 2 3/ 1 7, F ör d el ni n g a v ar b ets milj ö u p p gi ft er i L a n d sti n g et S ör ml a n d 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 4 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
E nli gt u p p gift vi d f a kt a a vst ä m ni n g p å g år ett ar b et e m e d att t a fr a m e n r uti n 
o c h m all f ör årli g u p pf ölj ni n g a v ar b ets milj ö ar b et et. S yft et är att s ä k erst äll a 
att ar b ets milj ö ar b et e i pr a kti k e n b e dri vs e nli gt f ör es krift e n o c h att 
ar b ets milj ö ar b et ets oli k a d el ar h ä n g er i h o p. Ett f ör st a ut k ast är fr a mt a g et f ör 
g e n o m ar b et ni n g i ar b ets gr u p p e n. Ett ar b et e h ar o c ks å p å b ör j ats f ör att s e 
ö v e r m öjli g h et er n a f ör att h a årli g u p pf ölj ni n g a v S A M o c h 
s k y d ds/ ar b ets milj ö m all i nl a gt i b efi ntli g a s ys t e m i r e gi o n e n. 

F ör att g e st ö d f ör ut v e c kli n gs ar b et e i n o m h äls o- o c h sj u k v år d e n h ar 
u p p dr a g et i nt e p å b ö rj ats p å gr u n d a v c o vi d- 1 9. 

A vs e e n d e u p p h a n dli n g a v v er kt y g f ör u n d ers ö k ni n g a v 
m e d ar b et ar e n g a g e m a n g s a mt s o ci al o c h or g a nis at oris k ar b ets milj ö h ar e n 
m ar k n a ds u n d ers ö k ni n g g e n o mf örts. Ett ar b et e p å g år m e d att t a fr a m e n 
f örst u di e i nf ör u p p h a n dli n g. P å ö v er gri p a n d e ni v å är i nri kt ni n g e n att h a e n 
m e d ar b et ar e n k ät m e d mi n dr e a nt al fr å g or o c h att k o p pl a i h o p e n k ät e n m e d 
d e a n dr a u n d ers ö k ni n gs v er kt y g e n, e x e m p el vis m e d ar b et ars a mt al, A P T, 
s k y d ds- / ar b etsmilj ö r o n d er s a mt ar b etss k a d or o c h till b u d. K o m m a n d e 
e n k ät er s k a i n n e h åll a S v eri g es K o m m u n er o c h R e gi o n er s ( S K R) H M E -
fr å g or ( H åll b art m e d ar b et ar e n g a g e m a n g), fr å g or o m r e gi o n e ns 
u p pf ölj ni n gs pr o c ess s a mt f ör v er ks a m h e ts o mr å d et h äls o- o c h sj u k v år d ä v e n 
S K R s H S E -fr å g or ( H åll b art s ä k er h ets e n g a g e m a n g). 

A n g å e n d e i m pl e m e nt eri n g a v H äls os a m, ett s yst e mst ö d f ör c h ef er i 
r e h a bilit eri n gs pr o c ess e n, u p p d at er a d es s yst e mstö d e t u n d er h öst e n 2 0 1 9. 
Ut bil d ni n g o c h i nf or m ati o n till c h ef er p å g år. Pl a n e n v ar att v ar a kl ar m e d 
i m pl e m e nt eri n g e n 3 0/ 6-2 0 2 0 m e n fl ytt a d es fr a m till 3 1/ 1 2 - 2 0 2 0 p å gr u n d a v 
c o vi d- 1 9 p a n d e mi n. All a c h ef er h ar i nt e g ått ut bil d ni n g ä n m e n fl er a h ar d et. 
Gr u n dstr u kt ur e n f ör ut bil d ni n g o c h s u p p ort fi n ns e nli gt u p p gift . H R-st a b e n 
k o m m er att ut g å att d o k u m e nt ati o n s k a fi n n as i H äls o S A M ( H er o m a) o c h 
eft erfr å g a d e n. Ut bil d ni n g ar f ör n ytill k o m n a c h ef er ell er f ör d e m s o m  ö nsk ar 
r e p etiti o n k o m m er att h åll as i v arj e t er mi n o c h p å eft erfr å g a n. E ns kil d 
s u p p ort er bj u ds till d e n s o m  ö nsk ar. 

R e visi o n e ns k o m m e nt ar e r 

D et är p ositi vt att r e gi o nst yr els e n vi d si n ris k b e d ö m ni n g h ar v är d er at 
ar b ets milj öfr å g or i d e n i nt er n a k o ntr oll pl a n e n. M e n a v r a p p ort eri n g a v 
g e n o mf ör d a k o ntr oll er vi d r e gi o nst yr els e ns v er ks a m h ets b er ätt els e f ör 2 0 1 9 
fr a m g år i nt e vil k a åt g är d er v er ks a m h et e n pl a n er a r att vi dt a f ör att 
s ä k erst äll a att ar b ets milj ö u p p gi ft er h ar f ör d el ats ut till c h ef er n a e nli gt 
ri ktli nj er n a. A v a n vis ni n g ar n a f ör d et i nt er n a k o ntr oll ar b et et fr a m g år att 
vi dt a g n a åt g är d er s k a fr a m g å. 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 5 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
Vi r e k o m m e n d er ar att r e gi o nst yr els e n s ä k erst äll e r u p pf ölj ni n g a v r e gi o n e ns 
ar b ets milj ö ar b et e. D et är vi kti gt att u p p f ölj ni n g a v r e gi o n e ns ar b ets milj ö 
o c h r a p p ort eri n g till f örtr o e n d e v al d a k o m m er i m ål. D et s yst e m atis k a 
ar b ets milj ö ar b et et i n n e b är bl a n d a n n at att årli g e n f ölj a u p p h ur 
ar b ets milj ö ar b et et f u n g er ar o c h f ör ä n dr a d ett a vi d b e h o v. U p pf ölj ni n g e n ä r 
o c ks å ett s ätt att s ä k erst äll a att r e gi o n e n f ölj er l a g e n. 

D e f örtr o e n d e v al d a i v arj e n ä m n d o c h st yr els e n h ar d et ytt erst a a ns v ar et 
för n ä m n d e ns/st yr els e ns v er ks a m h et vil k et i n kl u d e r ar ar b ets milj ö n. O m 
ar b ets milj ö n är  otillfr e dsst äll a n d e, är d et n ä m n d e ns/st yr els e ns a ns v ar att 
n ö d v ä n di g a åt g är d er vi dt as. D ärf ör fi n ns d et b e h o v a v i nf or m ati o n o m 
r e gi o n e ns ar b ets milj ö ar b et e. 

E n h et e n f ör C h ef s st ö d H äl s o - o c h sj u k v å r d 
E nli gt H R -st a b e ns v er ks a m h ets pl a n f ör 2 0 2 0 ar b et ar e n h et e n m e d att g e 
k o ns ult ati vt st ö d t ill c h ef er i n o m o mr å d e n a: 

 Ar b ets milj ö /r e h a bilit eri n g 
 R e kr yt eri n g 
 L ö n e bil d ni n g 
 Ar b etsr ätt 
 K o m p et e ns ut v e c kli n g 
 S a m v er k a i t e a m m e d e k o n o m er fr ä mst i n o m o mr å d e n a pr o d u kti o ns-

o c h k a p a cit ets pl a n eri n g, b u d g et/ pl a n eri n g s a mt a n al ys o c h 
u p pf ölj ni n g 

U p p dr a g et fr a m g år o c ks å p å I nsi d a n 2 7 o c h o mf att ar r e gi o n e ns v er ks a m h et er 
i n o m h äls o- o c h sj u k v år d e n. D et i n n e b är h äls o - o c h sj u k v år d e ns di visi on er , 
r e gi o n e ns v år d c e ntr al er o c h D a m ms d als k ol a n (i n g år i di visi o n ps y ki atri o c h 
f u n kti o ns hi n d er). D o k u m e nt er a d u p p dr a gs b es kri v ni n g fi n ns f ör H R-
s p e ci alist e n (i nt e p å I nsi d a n). 

C h ef s s t öd kri n g H R -f r å g o r 

E n n a m n gi v e n H R -s p e ci alist f ör v arj e v er ks a m h et ar b et ar utifr å n ett 
b as ut b u d s o m o mf att ar o mr å d e n o v a n. St ö d e t a n p ass as i di al o g m e d 
v er ks a m h ets c h ef e n o c h d ess b e h o v. I n o m ar b etsmilj ö /r e h a bilit eri n g i n n e b är 
d et bl a n d a n n at st ö d i ar b et et m e d m e d ar b et ar e n k ät e n, s yst e m atis k a 
ar b ets milj ö ar b et et (st atisti k), r e h a bilit eri n gs pr o c es s e n i H er o m a o c h 
a ns v ar ar f ör o m pl a c eri n g s pr o c ess e n. E nli gt i nt er vj u n fi n ns r uti n f ör 
o m pl a c eri n gs pr o c ess e n m e n d e n b e h ö v e r u p p d at er as. R uti n e n fi n ns i nt e i 
P ers o n al h a n d b o k e n p å I n si d a n. E nli gt f a kt a a vst ä m ni n g är r uti n e n ett i nt er nt 

2 7 htt p://i n si d a n. dll. s e/ or g a nis ati o n/st a b er -o c h -r e gi o n o v er gri p a n d e-v er k s a m h et er/ hr -st a b e n/f or h a n dli n g -o c h -
l o n e bil d ni n g/ 2 0 2 0 -1 1 -2 8 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 6 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
st ö d f ör H R- s p e ci alist er n a o c h d ärf ör vis as d e n i nt e i P ers o n al h a n d b o k e n. Vi 
h ar b ett o m att t a d el a v r uti n e n m e n i nt e m ott a git d e n n a. 

D et i n g år i u p p dr a g et att v ar a st ö d i  r e kr yt eri n gs pr o c ess e n s a mt i 
dis k ussi o n er kri n g o m pr ö v ni n g a v k o m p et e ns vi d r e kr yt eri n g s a mt r es ult at i 
pr o d u kti o ns pl a n eri n g. F ör o mr å d et k o m p et e ns ut v e c kli n g st ö d e r H R-
s p e ci alist m e d a n al ys a v ål d ersstr u kt ur o c h k o m p et e nss a m m a ns ätt ni n g s a mt 
a n v ä n d a n d et a v K o m p et e ns p ort al e n s o m v er kt y g f ör k o m p et e ns pl a n eri n g. 

A vs e e n d e l ö n e bil d ni n g i n g år i u p p dr a g et att g e st ö d t ill lö n e s ätt a n d e c h ef i 
lö n e s ätt ni n g i n o m r a m e n f ör r e gi o n e ns r e g el v er k, f ör m e dl a k u ns k a p o m 
pri n ci p er f ör l ö n e s ätt ni n g o c h m e d v er k a i l ö n e ö v e r s y ns pr o c ess e n. 

I n o m o mr å d et ar b etsr ätt hj äl p er H R-s p e ci alist e n m e d t ol k ni n g a v 
ar b etsr ättsl a gstift ni n g/ k oll e kti v a vt al, i nf or m er ar o m r e gi o n e ns ri ktli nj er o c h 
l e d ni n gs b esl ut s a mt m e d v er k ar vid ö v erl ä g g ni n g ar o c h f ör h a n dli n g ar. 

Utifr å n c h ef e ns a ns v ar f ör v er ks a m h ets pl a n m e d b u d g et är att g e st ö d i n o m 
r a m e n f ör m e d ar b et ar p er s p e kti v et o c h u p p dr a g e n i n o m p ers o n al o mr å d et i 
s a m v er k a n m e d e k o n o m e n fr ä mst i n o m o mr å d e n a pr o d u kti o ns- o c h 
k a p a cit ets pl a n eri n g, b u d g et/ pl a n eri n g s a mt a n al ys o c h u p pf ölj ni n g a v 
p ers o n alst atisti k o c h p ers o n al k ost n a d er. 

D et p å g år ett s a m ar b et e m e d e k o n o mi st a b e n i nf ör h äls o- o c h sj u k v år d e ns 
b u d g et pr o c ess 2 0 2 1. S yft et m e d s a m ar b et et är att t y dli g g ör a v e m s o m g ör 
v a d o c h h ur p ers o n al e k o n o mis k a fr å g or s k a h a nt er as . 

E nli gt i nt er vj u n u p p m a n as H R- s p e ci alist er att b es ö k a v er ks a m h et er n a f ör att 
f å k ä n n e d o m o m d e m o c h b y g g a r el ati o n m e d c h ef er n a. D ett a f ör att k u n n a 
g e d et st ö d s o m b e h ö vs  o c h o c ks å h a di al o g m e d v er ks a m h et er n a o m 
f ör uts ätt ni n g ar. 

H äls o - o c h sj u k v år dsl e d ni n g e n h ar pri orit er at ps y ki atri n s o m f o k us o mr å d e 
f ör r e kr yt eri n gss p e ci alist e n. P s y ki atri n h ar e n r e kr yt eri n gss p e ci alist k n ut e n 
till si g, till s kill n a d fr å n ö vri g a v er ks a m h et er/ kli ni k er. 
R e kr yt eri n gss p e ci alist e n st ö dj er o c h hj äl p er c h ef er n a g e n o m h el a 
r e kr yt eri n gs pr o c ess e n m er ä n v a d e n H R-s p e ci ali st h ar ti d o c h m ö jli g h et till. 
R e kr yt eri n gss p e ci alist e n ar b et ar o c ks å m er u p ps ö k a n d e m e d att 
ri n g a/ k o nt a kt a k a n di d at er, g öra r e kr yt eri n gs k a m p a nj er, hj äl p a till m e d 
r e kr yt eri n gsfil m. R e kr yt eri n gss p e ci alist e n är o c ks å e x p ert p å 
k o m p et e ns b as er a d r e kr yt eri n g, h e n är li c e nsi er a d i n o m K B R 
( k o m p et e ns b as er a d r e kr yt eri n g) s å d e n pr o c ess e n f öljs i ar b et et m e d 
ps y ki atri n. 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 7 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
Ä v e n n ati o n ell st yr ni n g a v h äls o- o c h sj u k v år d e n o c h h äls o- o c h 
sj u k v år ds dir e kt ör e ns b esl ut p å v er k ar e n h et e ns u p p dr a g o c h r uti n er. 

Ar b et et m e d h yr p e r s o n al i n o m h äl s o - o c h sj u k v år d e n 

R e gi o n er n a h ar ti di g ar e b e dri vit ett g e m e ns a mt pr oj e kt ar b et e m e d i ns ats er 
i n o m e n r a d oli k a o mr å d e n f ör att bli o b er o e n d e a v i n h yr d p ers o n al. 
F or m ellt är pr oj e kt et a vsl ut at i m aj 2 0 1 9. Pr oj e kt et h ar n u ö v er g ått i ett 
or di n ari e f orts att l å n gsi kti gt ut v e c kli n gs ar b et e. 

S a m ar b et et m ell a n S K R o c h r e gi o n er n a h ar b esl ut ats f orts ätt a s o m ett 
k o nti n u erli gt l å n gsi kti gt ar b et e. R e gi o n er n a h ar bl a n d a n n at k o m mit  ö v er e n s 
o m ett a nt al g e m e ns a m m a f o k us o mr å d e n, e x e m p el vis ut ö k a t s a m ar b et e vi d 
u p p h a n dli n g a v i n h yr d p ers o n a l. R e gi o nst yr els e n b esl ut a d e o m s a m v er k a n 
i n o m Sj u k v år dsr e gi o n M ell a ns v eri g e vi d sitt s a m m a ntr ä d e i d e c e m b er 
2 0 2 0 2 8 . S v eri g es r e gi o n er s a m v er k ar g e n o m d e s e x sj u k v år dsr e gi o n er n a 
m e d st ö d a v S K R. 

R e gi o n e ns m åls ätt ni n g är att mi ns k a h äls o - o c h sj u k v år d e ns b er o e n d e a v 
h yr p ers o n al e nli gt b u d g et 2 0 2 0. R a p p ort eri n g a v i n h yr d p ers o n al i ti m m ar 
o c h k ost n a d s k er e nli gt u p pf ölj ni n gs pr o c ess e n vi d m å n a ds- o c h 
d el årsr a p p ort er s a mt års b o ksl ut. E nli gt m å n a dsr a p p ort e n i n o v e m b er h ar 
k ost n a d f ör i n h yr d p ers o n al mi ns k at m ar gi n ellt j ä mf ört n o v e m b er 2 0 1 9. 

E n h et e n f ör K o m p et e n s ut v e c kli n g 
E nli gt v er ks a m h ets pl a n e n 2 0 2 0 är u p p dr a g e n f ölj a n d e: 

 S a m or d n a fr å g or k o p pl a n d e till r e gi o n e ns ut bil d ni n gs u p p dr a g i d e 
r e g ulj är a v år dut bil d ni n g ar n a 

 S a m or d n a r e gi o n e ns ut bil d ni n gs ut b u d p å K o m p et e ns p ort al e n 
 S a m v er k a m e d a n dr a r e gi o n er i ut bil d ni n gs- o c h 

k o m p et e nsf örs örj ni n gsfr å g or 
 St u di e f ör m å n ( e nli gt h äl s o- o c h sj u k v år d e ns b esl ut) 
 Tr ai n e e pr o gr a m f ör sj u ks k öt ers k or 
 Pr o gr a m m et f ör n y ut e x a mi n er a d e sj u ks k öt ers k or 
 I m pl e m e nt eri n g a v R e gi o n S ör ml a n ds k o m p et e nsf örs örj ni n gs m o d ell 
 S a m or d n a c h efs- o c h l e d ar ut v e c kli n gs ut bil d ni n g ar, m e nt ors pr o gr a m, 

l e d ars k a pssti p e n di u m, h a n dl e d arstö d t ill c h ef er 
 U p p h a n dli n g a v ut v e c kli n gs pr o gr a m f ör c h ef er 

2 8 R e gi o n st yr els e n § 2 6 4/ 2 0, A vt al o m s a m v er k a n i n o m Sj u k v år d sr e gi o n M ell a n s v eri g e f ör p eri o d e n 2 0 2 1 o c h 
tills vi d ar e 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 8 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

 

     
  

 
  

 
  

  
  

  
 

  

 
 

 
     

  

 

   

  
      

 
  

      
 

   
 

  
 

 

  

 
 

  
   

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

H äl s o - o c h sj u k v år d e n ar b et ar m e d ut bil d ni n g ar n a s i n n e h åll o c h e n h et e ns 
u p p dr a g är m er s o m a d mi nistr ati vt st ö d. 

E nli gt H R -st a b e ns d el årsr a p p ort h ar R e gi o n S ör ml a n d till d el ats m e d el p å 
1 7, 3 m n kr f ör G o d o c h n är a v år d 2 0 2 0 – e n o mst äll ni n g a v h äls o- o c h 
sj uk v år d e n m e d f o k us p å pri m är v år d e n. 1 4, 4 m n kr s k a g å till 
vi d ar e ut bil d ni n g a v sj u ks k öt ers k or ( st u di e f ör m å n ) o c h 2, 9 m n kr till 
k arri ärtj ä nst er f ör s p e ci alistsj u ks k öt ers k or. Vi h ar i d e n n a gr a ns k ni n g i nt e 
gr a ns k at h a nt eri n g a v st ats bi dr a g i r e d o vis ni n g e n. 

E nli gt f a kt a a vst ä m ni n g e n ar b et ar i nt e R e gi o n S ör ml a n d m e d 
” k arri ärtj ä nst er ” ut a n ut v e c kl ar ” k arri är v ä g ar i kli nis k v år d ” s o m t y dli g g ör 
i n di vi d u ell a f ör uts ätt ni n g ar f ör k o m p et e ns ut v e c kli n g o c h k arri är v ä g ar. D e 
oli k a st e g e n s k a vis a p å e n ut v e c kli n g i k o m p et e ns o c h a ns v ar s a mt 
i n n e h åll er kr a v p å b å d e r e ell a o c h f or m ell a k o m p et e ns er. D e kli nis k a kr a v e n 
i k o m p et e nsst e g e n b as er a s p å yr k es g e m e ns a m m a k o m p et e ns er. M e d hj äl p 
a v d e oli k a st e g e n s er m e d ar b et ar e n vil k a k arri är v ä g ar s o m fi n ns fr a m ö v e r 
o c h k a n pl a n er a f ör ut v e c kli n g i yr k et. K arri är v ä g ar i kli nis k v år d b est år i 
S ör ml a n d a v sj u st e g d är d e  ö vre st e g e n är ri kt a d e m ot vi d ar e ut bil d a d e 
s p e ci alistsj u ks k öt ers k or o c h l e giti m er a d e b ar n m ors k or. 

S a m o r d ni n g kri n g r e gi o n e n s ut bil d ni n g s u p p d r a g 

E n h et e n ar b et ar m e d s a m or d ni n g kri n g r e gi o n e ns ut bil d ni n gs u p p dr a g i 
v år d ut bil d ni n g ar s o m är ett u p p dr a g fr å n st at e n. R e gi o n e n h ar ett 
ut bil d ni n gs u p p dr a g s o m i n n e b är att st u d er a n d e i v år d ut bil d ni n g ar p å 
h ö gs k ol a o c h u ni v ersit et s k a b er e d as pl ats i r e gi o n e ns oli k a 
v år d v er ks a m h et er f ör d e p eri o d er i ut bil d ni n g ar n a s o m är 
v er ks a m h etsf örl a g d a, d e n s. k. V F U: n ( v er ks a m h etsf örl a g d a ut bil d ni n g e n). 

A vt al m ell a n r e gi o n o c h b er ör d h ö gs k ol a/ u ni v ersit et t e c k n as f ör att 
k o n kr etis er a r es p e kti v e p arts r oll, a ns v ar o c h s a m v er k a nsf or m er. S a m v er k a n 
m e d h ö gs k ol or o c h u ni v ersit et är vi kti gt f ör att st är k a k o m p et e nsf örs örj ni n g 
f ör h äls o- o c h sj u k v år d e n. V år d ut bil d ni n g ar n a a vs er ut bil d ni n g ar f ör l ä k ar e, 
sj u ks k öt ers k or o c h u n d er s k öt ers k or.  

S a m o r d ni n g a v r e gi o n e n s ut bil d ni n g s ut b u d p å K o m p et e n s p o rt al e n 

T v å m e d ar b et ar e ar b et ar m e d k o m p et e nsf örs örj ni n gs m o d ell e n o c h 
K o m p et e ns p ort al e n. I nf ör a n d e a v k o m p et e nsf örs örj ni n gs m o d ell e n i 
r e gi o n e ns v er ks a m h et er ö k a r eft erfr å g a n p å s u p p ort f ör K o m p et e ns p ort al e n 
e nli gt i nt er v j u n. 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 2 9 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

 

  
   

    
 

  

   

   

 
 

   
 

 

 

 
 

  
  

 

  

  
   

 
  
  
  
  
  
  

 
  
    

 
  

 

  

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
E nli gt v er ks a m h ets pl a n e n fi n ns d et b e h o v att r e gl er a h ur R e gi o n S ör ml a n d 
s k a ar b et a m e d e - ut bil d ni n g ar o c h i vil k e n utstr ä c k ni n g H R-st a b e n s k a v ar a 
e n r es urs f ör d et. E nli gt i nt er vj u n h ar v er ks a m h et e n i nt e r es urs er till all a 
v er ks a m h et er f ör att hj äl p a m e d att t a fr a m e - ut bil d ni n g ar. E n ar b ets gr u p p 
utr e d d e fr å g a n o c h d et b e sl ut a d es att t v å p ers o n er p å v ar d er a 5 0 % er bj u d er 
st ö d o c h ut v e c kli n g a v e- ut bil d ni n g. I d a g p å g år ett ar b et e m e d att s e  ö v er d e 
r es urs er s o m fi n ns o c h h ur d ess a s k a k u n n a frig ör as f ör d ett a u p p dr a g. 

I T-stö d e t K o m p et e ns p ort al e n a n v ä n ds bl a n d a n n at för e- ut bil d ni n g ar, att 
pl a n er a v er ks a m h etsf örl a g d ut bil d ni n g, m e d ar b et ars a mt al o c h 
k o m p et e ns ut v e c kli n gs pl a n er. E nli gt u p p gift fi n ns d et e- ut bil d ni n g ar 
p u bli c er a d e p å a n dr a pl attf or m ar, v er ks a m h etsf örl a g d a ut bil d ni n g ar m e d 
a n m äl a n vi a a n dr a pl attf or m ar m e n i n g e nti n g s o m r e gistr er as att d et f a ktis kt 
h ar g e n o mf örts p å m e d ar b et ar e n i K o m p et e ns p ort al e n. D et är i nt e 
o bli g at oris kt att a n v ä n d a K o m p et e ns p ort al e n f ör m e d ar b et ars a mt al o c h 
k o m p et e ns ut v e c kli n gs pl a n er.   

R e visi o n e ns k o m m e nt ar e r 

Vi r e k o m m e n d er ar att r e gi o n e n s ä k erst äll er ar b et e m e d 
k o m p et e ns ut v e c kli n gs pl a n er o c h str u kt ur er a d till ä m p ni n g a v 
K o m p et e ns p ort al e n. E nli gt r e gi o n e ns b u d g et 2 0 2 0 s k a d et fi n n as 
k o m p et e ns ut v e c kli n gs pl a n er f ör m e d ar b et ar e. 

R e gi o n S ö r ml a n d s k o m p et e n s f ör s ö rj ni n g s m o d ell 

K o m p et e nsf örs örj ni n gs pr o c ess e n ut g år fr å n s v e ns k st a n d ar d ( SI S 
6 2 4 0 7 0: 2 0 0 9) e nli gt i nf or m ati o n p å I nsi d a n. M o d ell e n o mf att ar f ölj a n d e 
d el ar: 

 V er ks a m h et e ns m ål 
 U p p dr a g 
 K o m p et e ns b e h o v 
 K o m p et e nsi n v e nt eri n g 
 K o m p et e ns g a p 
 Ut v e c kli n gs b e h o v 

M o d ell e n g er st ö d f ör v er ks a m h et er n a att ar b et a m e d k o m p et e nsi n v e nt eri n g 
i n o m v er ks a m h et e n. Pr o c ess e n i n n e b är ett str u kt ur er at ar b etss ätt f ör att 
utr e d a v er ks a m h et e ns b e h o v a v k o m p et e ns o c h i n v e nt er a n u v ar a n d e 
k o m p et e ns er. Ar b et et ut g år fr å n v er ks a m h et e ns m ål o c h u p p dr a g. G e n o m 
k o m p et e ns g a p t y dli g g ör s k o m p et e ns ut v e c kli n gs b e h o v et . 

S yft et m e d m o d ell e n är att s a mtli g a m e d ar b et ar es k o m p et e ns s a mt 
k o m p et e ns ut v e c kli n gs b e h o v fi n ns d o k u m e nt er at i e n i n di vi d u ell 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 3 0 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

  
 

 
 

   
 

  
  

  

 
 

 
 

  
 

  
    

 
 

   
 

    
  

  
 

 

 

 

    
 

  
 

  
 

 
     
   

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
k o m p et e ns ut v e c kli n gs pl a n. E n g e m e ns a m pr o c ess o c h m o d ell f ör 
k o m p et e nsf örs örj ni n g s k a p ar s p år b art o c h str u kt ur er at s ätt att ar b et a 
k o m p et e nsf örs örj ni n g e n. 

. 

T v å m e d ar b et ar e ar b et ar m e d i m pl e m e nt eri n g a v m o d ell e n o c h m e d 
K o m p et e ns p ort al e n. 

M o d ell e n h ar i m pl e m e nt er ats i 3 0 a v c a 2 0 0 r e gi o n e ns v er ks a m h et er . D e 
i nf ör d a o c h d e pl a n er a d e v er ks a m h et er n a h ar o mf att at b å d e h äls o- o c h 
sj u k v år d s a mt  ö vri g v er k s a m h et o c h d et fi n ns e n pl a n f ör i m pl e m e nt eri n g 
e nli gt i nt er vj u n. Vi d r e gi o n e ns d el årsr a p p ort 2 0 2 0 2 9 r a p p ort er as d et att 
i m pl e m e nt eri n g e n a v k o m p et e nsf örs örj ni n gs m o d ell e n h ar a v br utits till f ölj d 
a v c o vi d- 1 9. 

R e visi o n e ns k o m m e nt ar e r 
R e gi o n e n h ar b esl ut at o m i m pl e m e nt eri n g a v 
k o m p et e nsf örs örj ni n gs m o d ell e n vi d si n b u d g et 2 0 2 0, li ks o m år e n i n n a n. 

Vi r e k o m m e n d er ar r e gi o n e n att t y dli g g ör a m er l å n gsi kti gt pl a n o c h str at e gi 
f ör k o m p et e nsf örs örj ni n g e n o c h ti d pl a n f ör i m pl e m e nt eri n g e n. R e gi o n e ns 
st yr m o d ell g er f ör uts ätt ni n g ar f ör u p pf ölj ni n g m e d i n di k at or er. 

S a m v er k a n m e d a n d r a r e gi o n er i ut bil d ni n g s - o c h 
k o m p et e n s f ör s ö rj ni n g sf r å g o r 

E n h et e n h ar d elt a git i r e gi o n al a ut bil d ni n gs- o c h k o m p et e nsr å d et ( R U R). I 
s a m v er k a n m e d e xt er n a c ertifi e r a d e ut bil d ar e ( M äl ar d al e ns h ö gsk ol a m e d 
fl er a) är u p p dr a g et att v er k a f ör att ut bil d ni n g ar n a i n n e h åll er r el e v a nt 
k u ns k a p f ör st u d e nt er o c h ar b ets gi v ar e. 

S yft et m e d R U R är att u n d erl ätt a o c h st ö dj a r e gi o n e ns ar b et e m e d d e n 
fr a mti d a k o m p et e nsf örs örj ni n g e n g e n o m s a m a g er a n d e att f örst är k a, 
ut v e c kl a o c h p å v er k a p å v år d ut bil d ni n g ar n as utf or m ni n g, pl a n eri n g, 
di m e nsi o n eri n g o c h i n n e h åll. Ar b et et s k er i n är a s a ms p el m e d 
ut bil d ni n gs a n or d n ar e. 

I j a n u ari 2 0 2 0 i nr ätt a d es ett n ati o n ellt v år d k o m p et e nsr å d a v r e g eri n g e n. 
S o ci alst yr els e n fi c k i u p p dr a g att i nr ätt a ett n ati o n ell t r å d f ör 
k o m p et e nsf örs örj ni n g a v p ers o n al i n o m h äls o- o c h 
sj u k v år d e n 3 0 . K o m p et e nsr å d et s k a l å n gsi kti gt s a m or d n a, k artl ä g g a o c h v er k a 
f ör att eff e kti vis er a k o m p et e nsf örs örj ni n g e n i h äls o- o c h sj u k v år d e n s a mt 
t a n d v år d e n. 

2 9 R e gi o nf ull m ä kti g e § 1 3 2/ 2 0, R e gi o n S ör ml a n d s d el år sr a p p ort 2 0 2 0 
3 0 B e g eri n g s b e sl ut 2 0 1 9 -0 9 -2 6, S 2 0 1 6/ 0 4 9 9 2/ F S, S 2 0 1 9/ 0 1 8 5 1/ F S, S 2 0 1 9/ 0 3 9 9 5/ F S ( d el vis) 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 3 1 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

   
   

 

  
  

 
 

 
 

     
    

 

   

 
  

  
 

    
  

 

    
  

   
 

  
   

 

  

 
    

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
R e gi o n al a ut bil d ni n gs- o c h k o m p et e nsr å d et ( R U R) k o m m er att a v v e c kl as 
o c h n y a s a m v er k a nsf or m er t as fr a m f ör r e gi o n al a v år d k o m p et e nsr å d i v arj e 
sj u k v år dsr e gi o n. 

I n o m Sj u k v år dsr e gi o n e n M ell a ns v eri g e (ti di g ar e S a m v er k a ns n ä m n d e n f ör
U p ps al a Ör e br o sj u k v år d sr e gi o n e n) 3 1 s a m v er k ar r e gi o n er n a kri n g ut bil d ni n g 
o c h k o m p et e ns ut v e c kli n g m e d s yft e att u n d erl ätt a o c h st ö dj a r e gi o n er n as 
ar b et e m e d k o m p et e nsf ör s örj ni n g s a mt f örst är k a p å v er k a n p å 
sj u k v år dsr e gi o n e ns l är os ät e n v a d a vs er v år d ut bil d ni n g ar n as utf or m ni n g, 
di m e nsi o n eri n g o c h i n n e h åll. S a m v er k a n o mf att ar o c ks å g e m e ns a m m a 
ar b ets gi v arfr å g or. E n h ets c h ef e n d elt ar i ut bil d ni n gs- o c h k o m p et e nsr å d et. 
R e gi o n S ör ml a n ds h äls o- o c h sj u k v år ds dir e kt ör är r e pr es e nt a nt f ör 
sj u k v år dsr e gi o n e n p å n ati o n ell ni v å. 

V år d - o c h o m s o r g s c oll a g e S ö r ml a n d ( V O -C oll e g e) 

R e gi o n S ör ml a n d ar b et ar l o k alt o c h r e gi o n alt i s a m v er k a n m e d ö vr i g a 
a kt ör er g äll a n d e V år d - o c h o ms or gs c oll a g e. V er k s a m h et e n tillh ör i n ä m n d e n 
f ör s a m v er k a n kri n g s o ci altj ä nst o c h v år d. V O -c oll a g e är et t c ertifi er at 
s a m v er k a ns or g a n s e d a n 2 0 1 1. S a m v er k a n är r e gl er a d a v n ati o n ellt 
fr a mt a g n a krit eri er o c h g äll er f ör h ur ut bil d ar e o c h v er ks a m h et g e m e ns a mt 
s k a v er k a f ör att st är k a attr a kti vit et o c h k v alit et i n o m v år d - o c h 
o ms or gs ut bil d ni n g ar p å g y m n asi al o c h h ö gs k ol e ni v å. 

I n g å e n d e p art er är d å v ar a n d e L a n dsti n g et S ör ml a n d, v år d- o c h 
o ms or gs ut bil d ni n g ar n a s a mt v år d- o c h o ms or gs v er ks a m h et er n a i n o m 
k o m m u n er n a i S ör ml a n d j ä mt e K o m m u n al, Visi o n, V år df ör b u n d et o c h 
M äl ar d al e ns  h ö gsk ol a. 

N y pr o c essl e d ar e m e d u p p dr a g p å 5 0 % h ar p å b ör j at sitt u p p dr a g i 
s e pt e m b er 2 0 2 0. 

3 1 htt p s:// w w w. sj u k v år d sr e gi o n m ell a n. s e/ 2 0 2 0 -1 1 -2 8, b esl ut 2 o kt o b er 2 0 2 0 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 3 2 (3 4 ) 

mailto:post@regionsormland.se
https://www.sjukv%C3%A5rdsregionmellan.se/


 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

      

      

         
  

   
 

 
 

  
 

 
       

       
       
     

 

  
 

  
  

 

    
    

 

 
  

 

 

 
 

  
   

   
 

   

     
     

 
 

      
 

 
  

D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 

H R -st a b e n s e k o n o m i s k a f ör ut s ätt ni n g ar o c h p er s o n al 
E k o n o mis k s t atisti k e nli gt B oris pr es e nt er as i t a b ell e n: 

År 
3 1/ 1 2 

H el års b u d g et A v vi k els e m ot 
b u d g et/ utf all 

A nt al 
m e d ar b et ar e 
3 1/ 1 2 

2 0 2 0 o kt o b e r 7 2 1 5 7 t kr -5 9 3 8 t kr 5 1 
2 0 1 9 6 7 2 5 5 t kr 3 2 0 6 t kr 5 4 
2 0 1 8 5 7 5 2 4 t kr 9 6 7 0 t kr 4 8 
2 0 1 7 6 6 3 7 5 t kr 1 0 7 5 7 t kr 5 3 

B u d g et e nli gt B oris st ä m m er m e d H R -st a b e ns b u d g ets s o m e n d el a v 
r e gi o nst yr els e ns b u d g et f ör r e gi o n dir e kt ör e ns st a b ers t ot al a b u d g et f ör 2 0 2 0. 
F ör v alt ni n gs b u d g et e n f ör o bj e kt P ers o n al h ar fl ytt ats till H R- st a b e n fr å n 
R SI T fr å n o c h m e d 2 0 2 0. F ör v alt ni n gs b u d g et e n f ör H er o m a är c a. 1 1 m n kr. 
F ör v alt ni n gs k ost n a d er f ör tr e s yst e m i n o m f ör v alt ni n gs b u d g et f ör o bj e kt et 
P ers o n al f ör d el as m ell a n r e gi o n e ns f ör v alt ni n g ar utifr å n a nt al a nst äll d a. 

E nli gt H R -st a b e ns d el årsr a p p ort är h el års pr o g n os n oll. B u d g et a v vi k els e p å 
mi n us 6 m n kr a vs er r e gi o n e ns fris k v år ds bi dr a g. E n h et e n h ar i nt e ä n f ått 
k o m p e ns ati o n f ör d et fr å n b u d g et e n f ör of ör uts e d d a k ost n a d er.  

I p ers o n alst atisti k e n i n g år t v å m e d ar b et ar e s o m ar b et ar f a c kli gt o c h s o m i nt e 
är e n d el a v v er ks a m h et e n. D e n f a c kli g a v er ks a m h et e ns k ost n a d er i n g år i 
H R -st a b e ns b u d g et. 

A n st äll ni n g s st o p p 
I m ål o c h b u d g et f ör 2 0 1 9 h ar r e gi o nst yr els e n b esl ut at o m att d et r å d er ett 
a nst äll ni n gsst o p p i n o m a d mi nistr ati o n e n. Ö v er e ns k o m m e n p ers o n alst at f ör 
H R -st a b e n är 5 1 m e d ar b et ar e e nli gt b esl ut 3 2 . H R -st a b e n h ar mi ns k at a nt al 
a nst äll d a m e d sj u m e d ar b et ar e s e d a n a nst äll ni n gsst o p p ets i nf ör a n d e e nli gt 
u p p gift. Ett m e d v et et i n v e nt eri n gs ar b et e p å b örj a d es i o c h m e d d e n 
o m or g a nis ati o n s o m g e n o mf ör d es f e br u ari 2 0 1 9. 

E nli gt u p p gift h ar d e v a k a nt a tj ä nst er, s o m u p pst ått, i nt e dir e kt tills atts ut a n 
att s ä k erst äll a d et r e ell a b e h o v et. St a b e n h ar ar b et a t g e n o m att f ör d el a 
r es urs er o c h d el a p å tj ä nst er. I d a gsl ä g et är H R-st a b e n u n d er b e m a n n a d o c h 
f ör att bi b e h åll a k v alit é i r el ati o n till u p p dr a g et b eh ö v e r st a b e n r e kr yt er a 
e nli gt u p p gift. D et p å g år ar b et e m e d att s e ö v er ett a nt al H R -pr o c ess er 
utifr å n eff e k ti vis eri n g m e d s yst e mstö d o c h att t y dli g g ör a a ns v arsf ör d el ni n g i 

3 2 V er k st älli g h ets b esl ut R S -L E D 1 9 -0 0 1 5 -7, A n st äll ni n g sst o p p 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
SI D 3 3 (3 4 ) 
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D o k u m e nt n u m m er 

G R A N S K NI N G S R A P P O R T R E -R E V 2 1 -0 0 0 6 

D at u m 

2 0 2 1 -0 1 -1 5 

R e visi o n e n 
d e oli k a pr o c ess er n a, d el s i n o m H R- st a b e n m e n o c ks å i s a m ar b et e m e d 
a n dr a e n h et er, e x e m p el vi s e k o n o mi o c h p ers o n als er vi c e (l ö n e h a nt eri n g). 

M e d k o p pli n g till d et b as/tj ä nst e ut b u d s o m ar b et ats fr a m k o m m er f orts att 
ar b et e g ör as m e d att eft erl e v a o c h f ölj a u p p d ett a f ör att d äri g e n o m 
s ä k erst äll a att vi l e v er er a r ätt ut b u d/tj ä nst er o c h att r oll er n a v er ks a m h et/ c h ef 
o c h H R blir ä n t y dli g ar e. V er ks a m h ets pl a n e n är H R- st a b e ns v er kt y g f ör att 
f ör a eff e kti vis eri n gs ar b et et fr a m åt e nli gt u p p gift. 

N ot er at 
Vi h ar n ot er at h ar S K R h ar p u bli c er at e n r e kr yt eri n gsr a p p ort f ör 2 0 2 0 3 3 d är 
fi n ns i nf or m ati o n o m v älf är d e ns k o m p et e ns ut m a ni n g. E nli gt r a p p ort e n 
b e h ö v e r r e gi o n er bl a n d a n n at f orts ätt a att r e kr yt er a, ut v e c kl a o c h b e h åll a 
m e d ar b et ar e m e d r ätt k o m p et e ns f ör att kl ar a k o m p et e nsf örs örj ni n g e n. 

R e visi o n e n 

Tii n a Ol ofss o n 

S a k k u n ni g r e vis or 

3 3 S K R, 
htt p s://s kr. s e/tj a n st er/ m erfr a n s kr/r a p p ort er o c h s krift er/ p u bli k ati o n er/ m ot v alf ar d e n s k o m p et e n s ut m a ni n gr e kr yt eri n 
g sr a p p ort 2 0 2 0. 3 5 3 5 2. ht ml 

R e gi o n S ör ml a n d R e p sl a g ar e g at a n 1 9 6 1 1 8 8 N y k ö pi n g 

T el: 0 1 5 5 – 2 4 5 0 0 0 E -p o st: p o st @r e gi o n s or ml a n d. s e Or g. nr: 2 3 2 1 0 0 – 0 0 3 2 
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