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MISSIV

Inkdpsndmnden

Uppfdéljande granskning av styrning och uppféljning av
namndens inkdpsverksamhet

Region S6rmlands revisorer har gett PwC i uppdrag att géra en uppfoljande
granskning avseende styrning och uppfoljning av inképsverksamheten.

Syftet 4r att bedoma om inkdpsndmnden vidtagit tillrickliga atgarder utifran
iakttagelserna i revisionens tidigare granskning fran 2019.

Den sammanfattande bedémningen i den tidigare granskningen var att
ink6épsnidmnden delvis hade en tillrdcklig och d&ndamalsenlig styrning av
inképsverksamheten. Rekommendationerna i rapporten omfattade f6ljande
omraden dér styrning och uppfoljning behdvde stirkas:

e Implementera rutiner och arbetssitt for uppfoljning och systematisk
egenkontroll av otillatna direktupphandlingar

e Kartliggning av anledningen till kop utanfor ramavtal och att direfter
vidta atgérder for att minimera dessa inkop

e Sikerstilla ett systematiskt uppf6ljningsarbete av avtalstrohet

e Dokumentera rutinerna for samordnade upphandlingar

Av genomford uppfoljning framgér att dokumenterade atgirder och aktiviteter
finns p4 plats f6r samordnade upphandlingar. Detta bedoms sékerstilla operativ
effekt i kontrollen.

For 6vriga omraden finns atgdrder planerade eller 4r under genomforande men
fortsatta insatser krivs for att sdkerstélla en god styrning och uppfoljning.

FramfOrallt giller detta det systematiska uppfoljningsarbetet av avtalstrohet.
Sedan granskningen 2019 har fler leverantdrer anslutits till regionernas inkdps-
/e-handelssystem och rutiner finns for att méta leverantorstrohet. Diremot ér
inte uppfoljningsarbetet mot avtalstrohet sikerstillt.

Vi lyfte i var granskning 2019 att det inte tydligt framgdr i de styrande
dokumenten: inkdpspolicy, riktlinjer och regler for inkop att uppfoljning av
avtalstrohet ska goras, av vem och pa vilket sitt.

Ink6psndmnden behdver fortsatt verka for att ansvarsfordelning for ett
systematiskt uppfoljningsarbete fortydligas i de styrande dokumenten. Detta
behdver ocksa forankras i de bada regionerna. )
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Inkdpsndmnden bor ocksa verka for att mélvirden for avtalstrohet beslutas pa
regiondvergripande niva av huvudménnen for tydligare styming,
InkSpsverksamheten &r en stédjande organisation och inkdpen sker i huvudsak
1 regionernas Ovriga verksambheter.

Revisorerna stiller sig bakom de rekommendationer som framfors i rapporten:

Ink6psndmndens yttrande Gver rapporten samt uppgifter om verkstillda och
planerade atgérder emotses av revisorerna senast 21 juni 2021.
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PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Sérmland genomfort en
uppféljande granskning avseende styrning och uppféljning av inkdpsverksamhet. Syftet
med granskningen ar att bedéma om inkdpsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder med
anledning av tidigare genomférd granskning.

Efter genomférd granskning ar den sammanfattande bedémningen att inkbpsnamnden
delvis vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister. Bedémningen
gors utifran den sammantagna bedémningen av revisionsfragorna:

Revisionsfraga

Kommentar

Har revisorernas
synpunkter och
forslag till atgarder
besvarats?

Har synpunkterna
och férslagen
atgardats?

Hur ser lagesbilden
ut fér de lamnade

rekommendationerna
?

Atgarder enligt tidigare rekommendationer kvarstar avseende:

- Att Inképsnamnden sakerstaller ett systematiskt uppféljningsarbete mot avtalstrohet,
saval pa leverantorsniva som artikelniva. Det kan exempelvis vara regelbundna

Uppfylit

Namnden har besvarat
revisorerna inom den begarda
svarstiden.

Ej uppfylit

En av totalt fyra
rekommendationer har
atgardats.

Delvis uppfylit

Tva av totalt fyra
rekommendationer har
aktiviteter eller atgarder som
ar planerade eller under
genomférande. Relaterad risk
och rekommendation kvarstar
for en rekommendation.

uppfdljningar i form av manatliga/kvartalsvisa rapporten.
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Revisionsprocessen kan delas in i féljande delar: planering, genomférande och
uppfdljning. De granskningar som revisionen genomfor innehaller ofta forslag pa
atgarder som bor genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i
tid for genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar att folja upp tidigare
genomférda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och
om den granskade organisationen tagit till sig kritik, synpunkter och forslag. Revisorerna
i Region Sérmland har valt att gora en uppféljning av tidigare genomford granskning
baserat pa den risk- och vasentlighetsanalys som upprattats.

Syftet med granskningen ar att beddma om inképsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder
med anledning av den beddémning och atgardsfoérslag som lamnats i genomférd
granskning.

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

- Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats?
- Har synpunkterna och férslagen atgardats?

- Hur ser lagesbilden ut for de lamnade rekommendationerna?

Granskningen avgransas till uppfdljning av féljande granskning:
- Granskning av DU-namndens inkdpsverksamhet (februari 2019)

Granskningen sker genom matchning av revisionsrapport gentemot det svar/yttrande
som namnden avldmnat. Rekommendationerna som lamnats i genomférd granskning
foljs upp genom intervjuer och lagesbeskrivningar av berdrda tjansteman. Vi har till
granskningen intervjuat inkdpschef samt enhetschef inkdpsservice. Rapporten ar
faktaavstamd med de intervjuade. Baserat pa resultat graderas respektive
rekommendation med en status enligt féljande modell:

Rekommendationen har inte atgardats sedan

E tidigare granskning, vilket medfér att relaterad risk

och rekommendation kvarstar.

Aktiviteter och atgarder finns planeradeeller ar
EI under genomfdrande, dock kvarstar riskenda

atgarderna annu inte ar pa plats.

Atgarder och aktiviteter for att begransa risken har

ﬁ implementerats och underlag har granskats, vilket

sakerstaller operativ effektivitet i kontrollen.
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Avsnittet inleds med en kortfattad redogorelse for den ursprungliga granskningen, vilka
rekommendationer som lamnades av revisorerna, ndmndens yttrande och avlutas med
en lagesbeskrivning utifran intervjuer och dokumentstudier.

| februari 2019 genomférde PwC pa uppdrag av revisorerna en granskning av DU-
ndmndens inképsverksamhet i S6rmlands ldns landsting. Granskningen syftade till att
bedéma om styrning och uppfdljning av inkdpsverksamheten inom DU-namnden var
tillracklig och andamalsenlig.

Efter genomférd granskning var den sammanfattande revisionella bedémningen att
Sormlands lans landsting och DU-namnden delvis hade en tillracklig och andamalsenlig
styrning och uppféljning av inkdpsverksamheten.

| granskningen konstaterades bland annat att det saknades intern kontroll kring otillatna
direktupphandlingar, i vilken grad det gjordes otilldtna direktupphandlingar och atgarder
for att minska dessa. Inga kontroller eller uppfdljning fanns for att férsakra sig om att
medarbetarna féljde rutinerna och var inférstddda i lagstiftningen inom omradet. Det
konstaterades aven att flera avtal saknades i det e-handelssystem som behériga
bestallare kunde goéra sina inkop fran. Vidare framkom att kdp gjordes utanfor e-
handelssystemet och att det inte fanns nagot system for att kontrollera detta.

Utifran granskningens resultat Iamnade revisorerna féljande rekommendationer:

e Att implementera rutiner och arbetssatt for uppféljning och systematisk egenkontroll
av otillatna direktupphandlingar

e Att DU-namnden kartlagger anledningen till kdp utanfér ramavtal och darefter vidtar
atgarder for att minimera dessa inkdp. Att i den man det ar majligt, utdka
e-handelssystemet med landstingets/regionens avtal.

e Att DU-namnden sakerstaller ett systematiskt uppféljningsarbete mot avtalstrohet,
saval pa leverantorsniva som artikelniva. Det kan exempelvis vara regelbundna
uppféljningar i form av manatliga/kvartalsvisa rapporter.

e Att DU-namnden dokumenterar sina rutiner fér samordnade upphandlingar. Vi
rekommenderar ocksa DU-namnden att sakerstalla att kontrollmal och

kontrollmoment genomférs med dokumenterade resultat och atgarder.

Revisorerna 6versande den 15 mars 2019 ett missiv till inkbpsnamnden for vidare
hantering samt till regionstyrelsen, regiondirektéren, verksamhetsomradeschef,
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inkdpschef och revisorerna i Region Vastmanland for kdnnedom. Av missivet framgar att
revisorerna onskar svar senast den 12 juni 2019.

Inkdpsnamnden behandlade revisorernas rapport vid sammantradet den 12 juni 2019, §
13/19, dvs. samma dag som revisorerna dnskade svar.

Svaret som tagits fram av namndens ordférande och inkdpschef ar pa tva sidor och
innehaller en kort redogorelse utifran varje rekommendation. Svaret avslutas med “de
synpunkter som i évrigt framkommit i rapporten kommer att vara vagledande i det
fortsatta utvecklingsarbetet inom omradet”.

De rekommendationer som lamnades i granskningen har féljts upp genom intervjuer
med berdrda tjansteman samt genom dokumentgranskning.

Av namndens svar framgar att de instdmmer i rekommendationen samt att fragan
kommer underlattas av en 6kad dialog mellan Inképsenheten och regionernas
controllers. Vidare framgar att Inkdp ar delaktiga i utbildningar fér nya chefer dar
regelverket kring ink6p tas upp. For att starka kontrollen skall inkép utdka sin
internkontrollplan for 2019 med en kontrollpunkt kring félisamhet till LOU.

Av intervjuer vi genomfért framgar att det har gjorts en hel del inom omradet for att
implementera rutiner och arbetssatt for egenkontroll av otillatna upphandlingar, dock har
utvecklingsarbetet blivit lidande fran oktober 2019 da det fokuserats pa krishantering
kopplat till férst upphandlingen av Apotekstjanst och sedan pandemin.

Under 2020 har en pilot med tvadigitala utbildningar testats for chefer och medarbetare
i preventivt syfte. Utbildningen ska ske i storre skala2021. Syftet ar att 6ka forstaelsen
pa hur man ska gora och ar forstarkningar av befintliga utbildningar. Piloten har
genomforts itvaomgangar, entill cheferoch entill handlaggare somarbetar medinkop.
Den digitala utbildningen inkluderar en genomgang av lagstiftningen, varfor det ar viktigt
att kopa pa avtal samt hur man gor.

Forattundersokahurmycketsomharkoptsinpaavtal respektive utanforavtal har
Inkop gjort spendanalyser. Analyserna har varit grund for att ta fram ett urval av tio
prioriterade omraden/verksamheter/kliniker for utbildning. De tio omraden/verksamheter
/klinikernasominképbeddmtsom mest prioriterade skaenligtintervjueravsattatid for
sina medarbetare att genomfora utbildningen under 2021.

Nyacheferfautbildningiinkép genomregionens utbildning for nyachefer. Utbildningar
fornyachefergenomforstvagangerperar,enpavarenochenpahodsten.Behoriga
bestallare i ink6pssystemet deltar pa obligatoriska utbildningar kopplat till bestallningar.
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Det framgar att den dialog, mellan controllers och inkdp, som namnden framhavde i sitt
yttrande for att 6ka samarbetet har forstarkts. Samarbetet har forstarkts i varierande
grad utifran de prioriterade omraden/verksamheter/klinikerna ur inkdpsperspektiv.
Dialog har dveninitierats med den centrala controller staben. Det 6kade samarbetet
med controllers ses som positivt enligt de intervjuade och som en méjlighet att spara
pengar.Samarbetetkommerdkasytterligareunderaretmedforhoppningattge
ytterligare tyngd i fragorna.

Med anledning av de 6kade besparingskraven inom Region S6rmland beslutade
regiondirektoren 2019-10-02 genom verkstallighetsbeslut (RS-LED19-0015/9) att ge
inkop utokad mandatatt nekaverksamheternakoéphosannanleverantéranupphandlad
leverantor.Inkopgavs avenmojlighetattnekakdpavandraartiklarandesomfinnsi
upphandlat sortiment. Bestallare hanvisas istallet till produkter/tjanster som finns
upphandlade.Enligtintervjuergorinkopscontrollertvagangeromaretenuppfoéljningav
utfallet sedan beslutet ominkdps utokade mandat verkstalldes. Pga leveransproblem
med Apotekstjanstochefterfoljande pandemiharupprattade kanalerférredovisningav
utfalletinte faststallts. Rutinenféruppfoljning harinte hellerdokumenterats. Mandatet
attnekabestallningararkommuniceratpalntranatetsamtgenomHR-forum.Enligt
intervju hander det ett par gangeriveckan att de strategiska upphandlarna nekar kép
och hanvisar till annat avtal.

For att starka kontrollen angav ndmnden i sitt yttrande att Inkdp skulle utdka sin
internkontrollplan fér 2019 med en kontrollpunkt kring foljsamhet till LOU. Av
internkontrollplanen for 2019 framgar att detta aldrig inkluderades. Daremot har
namnden inkluderat kontrollpunkten “Inkdp ska analysera efterlevnaden av LOU inom
regionerna” i internkontrollplanen fér 2020. Fér att kontrollera efterlevnaden av LOU
anger internkontrollplanen att kontrollmomentet bestar av stickprovskontroll - stickprov
av ett antal transaktioner inom respektive region och hur dessa transaktionerna har
hanterats utifran ett LOU-perspektiv och darigenom hur de hanterats utifran gallande
interna regler.

Av uppféljningen framgar att Ink6p genomfort ett antal stickprovskontroller i Sérmland
och Vastmanland fér kdp 6éver 100 000 kr. Ett antal av dessa har skett utan centrala
avtal och en fordjupning behdver goéras och féljas upp i samarbete med
verksamheterna. Arbetet pausades pga pandemin men ska aterupptas 2021 for att
bedéma om de utgdr avsteg fran LOU eller interna rutiner.

Utifran ovan iakttagelser gor vi bedémningen att
~ aktiviteter och atgarder finns planeradeeller ar
)

Lj under genomfdrande, dock kvarstar risken da

atgarderna annu inte ar pa plats.
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Av namndens svar framgar att regionernas arbete med att 6ka andelen inkép via
inkdpssystem/e-handelssystem kommer att méjliggéra systematisk uppféljning av
inkdpen. Regionerna arbetar med att segmentera leverantorer och kommer att prioritera
uppfdljningsarbetet under 2019. Regionerna har under 2018 anskaffat ett verktyg som
underlattar uppfdljningsprocessen samt dokumentationen pa upphandlingsniva. Vidare
pagar ett arbete med att bilda ett forum mellan Inkép och regionernas controllers i syfte
att fanga verksamheternas inkdpsbehov och att sékerstalla kopen mot avtalade
leverantorer.

Enligt intervjuer har det gjorts ett arbete med att kartlagga anledningarna till inkdp
utanfor avtal. Det har vidtagits atgarder for att minimera inkdpen utanfér avtal, dels
genom utbildningar och dels genom 6ka antalet bestéliningsbara artiklar i
inkOpssystemet/e-handelssystemet. Den stora utmaningen handlar om att fa
verksamheterna att forsta varfor de inte ska handla utanfér avtalen. Enligt intervju beror
ink6pen utanfor avtalen framforallt pa okunskap, brist pa systemkunskap eller att det
anses vara enklare att handla pa egen hand an det som finns pa avtalet. Den stora
utmaningen ligger i att utbilda verksamheterna.

Andelen inkdp utanfor avtal kan hamtas manadsvis per kategoriomrade i
spendverktyget. Statistiken for elektroniska respektive manuella inkép hamtas ur
inkops/e-handelssystemet.

2018 inférskaffade regionen ett verktyg (CLM-verktyget) for att underlatta
uppféljningsprocessen samt dokumentation pa upphandlingsniva. Enligt namndens
yttrande skulle regionen arbeta med att segmentera leverantorerna och prioritera
uppfoljningsarbetet. Enligt intervjuer har inte fullstandig segmentering av samtliga
leverantorer skett, daremot till viss del. De strategiska inkOparna ansvarar for uppfoljning
i CLM-verktyget tillsammans med respektive chef. | vissa fall har strategiska inkopare
300 avtal och da gors ett urval for uppféljning med chef.

| ndmndens yttrande anges att det pagick ett arbete med att bilda ett forum mellan inkép
och regionernas controllers i syfte att fanga verksamheternas inképsbehov och
sakerstalla kdpen mot avtalade leverantdrer. Enligt intervju har ett controllerforum annu
inte etablerats. Forra varen paborjades att etablera kontakter vilket stagnerade pga
radande omstandigheter. Det arbetet har tagits upp pa nytt och man har analyserat vilka
kliniker som ska prioriteras for controllersamverkan och aven borjat efterfraga controllers
framst fran halso- och sjukvarden dar det storsta behovet finns. Inképschefen
informerade Halso- och sjukvards ledningsgrupp i januari 2021 om inkép och vikten av
kunskap och samverkan samt specifikt om att etablera kontakt med klinikernas
controllers och vikten av utbildning fér medarbetare. Detta mottogs positivt da
ledningsgruppen sag bade behovet och nyttan. Inkép har aven nyligen haft samverkan
med Ekonomistaben dar det beslutats att Ekonomistabens controller for Halso- o
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sjukvarden ska delta i utbildningssatsningen samt ha tatare samverkan i inkdpsfragor
och analysarbete.

Bedomning enligt trafikljusmodell avseende om tillrackliga atgarder vidtagits for
rekommendationen:

Utifran ovan iakttagelser gor vi bedémningen att
aktiviteter och atgarder finns planeradeeller ar
E| under genomforande, dock kvarstar risken da

atgarderna annu inte ar pa plats.

Av namndens svar framgar att det inom regionerna pagar ett arbete med att ansluta
leverantorer till regionernas inkdps/e-handelssystem, Agresso och Proceedo. Syftet ar
att gOra avtalade leverantorers varor/tjanster bestalliningsbara via systemen. Genom att
géra leverantorers varor/tjanster bestallningsbara via systemen kan aktiviteter
genomforas for att styra regionernas bestallningar till respektive inkdpssystem. Darmed
kommer avtalstroheten att kunna matas pa ett battre satt an idag. Inkép genomfér aven
ett arbete med att kunna mata leverantorstrohet genom ett sarskilt IT-stod, dvs mata om
regionerna koper fran avtalade leverantérer. Detta arbete beddoms kunna visa
leverantorstrohetsmatningar under hésten 2019. Namnden stédjer synen pa att styrande
dokument uppdateras for att tydliggéra vem som gor vad i matning av avtalstrohet.
Lampligen uppdateras regler for Inkop kring att tydliggéra detta.

Namndens svar ar enligt intervju i hdg grad kopplad till de tidigare rekommendationerna.
Under intervju konstateras att ett systematiskt uppféljningsarbete mot avtalstroheten inte
har sakerstallts. Det uppges aven vara en av anledningarna till att inkdp fatt en ny
organisation och ny inkdpschef sedan oktober 2020. Under 2020 arbetade man parallellt
med férandringarna och framtagandet av den nya organisationen. En férandring som
namns i intervjuerna ar att enheten for leverantdrsreskontra flyttades till Inkdp da det ar
ett nara samarbete mellan inkép och leverantdrsreskontrahanteringen. | intervjuer
framhalls att det har gjorts stora insatser pa att 6ka pa andel avtal och bestéllningsbara
artiklar som ar inlagda i systemet, vilket ar grunden till att kunna vara avtalstrogen.

Spendverktyget kan i nulaget enbart mata leverantérstrohet och inte avtalstrohet.
Matningen av leverantorstrohet anges dessutom vara bristfallig med anledning av att fa
avtal ar matchade i spendverktyget. Det aterstar aven ett arbete pa Inkdp med att
definiera hur det ska matas avseende paverkbar spend och icke paverkbar for att veta
vilken total spend som avtalsefterlevnaden ska stallas mot. Det pagar utveckling och
aktiviteter kopplat till detta under varen 2021. Det slutliga malet ar att géra avtalstrohet
synlig i spendverktyget.
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Enligt intervju pagar ett arbete med att ta fram arbetsrutiner och rollbeskrivningar fér den
nya organisationen. De ska vara framtagna under 2021. De styrande dokumenten har
inte uppdaterats for att tydliggora vem som gor vad i matning av avtalstrohet.

Bedomning enligt trafikljusmodell avseende om tillrackliga atgarder vidtagits for
rekommendationen:

Rekommendationen har inte atgardats sedan

tidigare granskning, vilket medfér att relaterad risk

och rekommendation kvarstar.

Av namndens svar framgar att Inkbp kommer att uppdatera rutinerna i kapitlet i Inképs
handbok kring samordnade upphandlingar. Vidare kommer kontrollmoment och
kontrollmal i internkontrollplanen att genomféras och dokumenteras.

Enligt intervju har rutinen fér samordnade upphandlingar dokumenterats och inkluderats
i Inkdpshandboken sedan hdsten 2019. Av intervjuer framgar att revideringar i
handboken gors I6pande.

Av rutinen i handboken framgar att med en samordnad upphandling menas en for
Soérmland och Vastmanland gemensam upphandling. Det ar inte en samordnad
upphandling dar endast en av vara regionen deltar tilsammans med andra regioner, det
ar inte heller en samordnad upphandling om man samarbetar mellan regioner infér en
upphandling men som utmynnar i tva separata upphandlingar. Inkép har i sitt uppdrag
att genomféra sa manga samordnade upphandlingar mellan Region Sérmland och
Region Vastmanland som majligt. Detta anges i inkdpspolicyn och ar medtaget som mal
i Inkdps verksamhetsplan. Strategisk inkdpare ska tillsammans med kategoriledare ta
fram forslag pa vilka upphandlingar som har férutsattningar fér att kunna samordnas
mellan regionerna. Strategisk inkdpare ska infér varje upphandling samtala med kund
om forutsattningarna for att samordna upphandlingen. Om kunden inte vill samordna
och motivationen till att inte samordna ar val grundande ska dessa motiv skickas till
kategoriledare som gor en bedémning om arendet ska rapporteras till Inképsradet.

Samordnade upphandlingar ar medtagna i Inkép Sérmland Vastmanlands
internkontrollplan fér 2019 och 2020. Vi har tagit del av bada internkontrollplanerna inom
ramen for den uppfdljande granskningen.

Ar Kontrollomrade/ | Kontrollmal/ Avrapportering Utforare
perspektiv kontrollmoment verksamhetsberattelse
2019 Samordnade Kontrollmal: Prognos sattes i borjan av aret. | Inkép
upphandlingar Foljer Inkdp de rutiner som Dokumenteras i (inkdpschef)
galler. Inkdps ansvar att verka | upphandlingsplan. Rapport
fér samordnade sker till Inkbpsrad vid
upphandlingar. avvikelser. Tva avvikelser
rapporterade. Tandtekniska
Kontrollmoment: tjanster som genomfors som
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Kontrollera att Inkdps
arbetssatt kring samordnade
upphandlingar satts. Mer
proaktivt, med battre
framférhallning och med stod
fran Inkdpsradet.

tva upphandlingar trots lika
behov. Fako-utrustning till
Ogonklinikerna. Lika behov.
Beslut annu inte taget i
arendet.

2020

Samordnade
upphandlingar

Kontrollmal:

Foljer Inkdp de rutiner som
galler. Inkdps ansvar att verka
for samordnade
upphandlingar.

Kontrollmoment:

Kontrollera att Inkdps
arbetssatt kring samordnade
upphandlingar satts. Mer
proaktivt, med battre
framférhallning och med stod
fran Inkdpsradet.

Prognos 6éver gemensamma
upphandlingar sattes i borjan
av aret och dokumenteras i
Upphandlingsplan. Rapport
sker till Inképsrad vid
avvikelser.

Tva avvikelser &r rapporterade:

Fako-utrustning till
6gonklinikerna samt
personbilsambulanser. Dessa
genomférs inte gemensamt.

Inkdps arbetssatt med
samordnade upphandlingar
beddms fungera i nulaget.

Inkdp
(inkdpschef)

Bedomning enligt trafikljusmodell avseende om tillrackliga atgarder vidtagits for
rekommendationen:

Atgarder och aktiviteter for att begransa risken har

implementerats och underlag har granskats, vilket

sakerstaller operativ effektivitet i kontrollen.
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Efter genomférd granskning gér PwC darmed den sammanfattande bedémningen att
Inkbpsnamnden delvis vidtagit tillrackliga atgarder for att starka den interna kontrollen

utifran tidigare identifierade brister.

Beddmningen baseras pa nedan bedémningar mot revisionsfragorna:

Revisionsfraga

Kommentar

Atgarder enligt tidigare rekommendationer kvarstar avseende:

Har revisorernas
synpunkter och
forslag till atgarder
besvarats?

Har synpunkterna
och férslagen
atgardats?

Hur ser lagesbilden
ut fér de ldAmnade

rekommendationerna
2

Uppfylit

Namnden har besvarat
revisorerna inom den begarda
svarstiden.

Ej uppfylit

En av totalt fyra
rekommendationer har
atgardats.

Delvis uppfylit

Tva av totalt fyra
rekommendationer har
aktiviteter eller atgarder som
ar planerade eller under
genomférande. Relaterad risk
och rekommendation kvarstar
for en rekommendation.

oJo)e

00

00O

Att Inképsnamnden sakerstaller ett systematiskt uppféljningsarbete mot avtalstrohet,

saval pa leverantorsniva som artikelniva. Det kan exempelvis vara regelbundna

uppfdljningar i form av manatliga/kvartalsvisa rapporten.
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2021-04-14

Uppdragsledare Projektledare
Susanne Lindberg Petra Ribba

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Region Sérmland enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
den 14 augusti 2020. PwC ansvarar inte utan séarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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