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némnden ska ge svar pa eventuella fragor.

Vid genomgéngen kommer revisorerna dven att ta upp
Revisionsdialog, som planeras dga rum dven kommande hést.
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Arsgranskning for inkdpsnamnden ar 2020

Sammanfattning

Bedomningen é&r att verksamheten har bedrivits utifran fullmaktiges mal och
beslut. Vi bedémer att ndmnden har en tillracklig intern styrning och
kontroll av verksamheten.

Néamndens verksamhetsberéttelse ger i allt visentligt en rittvisande bild av
resultat och stéillning per 31 december 2020. Revisionens granskning har
inte visat pa nagra visentliga felaktigheter.

Rékenskaperna bedoms 1 allt vdsentligt som réittvisande.

Rekommendationer

Efter drets granskning rekommenderar vi nimnden att komplettera mélen
med maétbara indikatorer for samtliga perspektiv for att mojliggdra en béttre
beddmning av méluppfyllelsen.

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska, enligt kommunallagen arligen granska
och préva om styrelser, nimnder och beredningar sakerstillt att
verksamheten dr genomford pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaper ar rattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Styrelser, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
styrning och intern kontroll samt dterredovisning till fullméktige.

lakttagelser i 2019 ars granskning

Revisorernas bedomning var att nimndens bokslut 1 stort var uppréttat i
enlighet med géllande bokslutsinstruktioner, lagen om kommunal bokféring
och redovisning samt att god redovisningssed tillimpats. Namndens
verksamhetsberittelse gav i allt vdsentligt en rittvisande bild av resultat och
stallning. Verksamheten hade bedrivits utifrdn fullméktiges mal och beslut.
Den interna kontrollen bedémdes sammantaget som tillrdcklig och
rikenskaperna som réttvisande

Revisorerna deltog vid inkdpsndmndens sammantréde 5 juni 2020 och
redovisade da sina iakttagelser och synpunkter utifrdn den rapport som
lamnats for arsgranskningen. Revisorerna lyfte bland annat

utvecklingsbehov kring métbara indikatorer for samtliga perspektiv for
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beddmning av méluppfyllelse. Att nimnden behdvde sikerstilla att
kvartalsrapport per mars uppréttas och beslutas enligt reglemente for
planering och uppfoljning. Naimnden rekommenderades ocksa verka for att
det finns en fungerande aterkoppling till organisationen kring det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att ge medarbetarna en forstaelse for det
pagaende arbetsmiljoarbetet, att cheferna far det stod som de har behov av
fran HR och att uppf6ljning gors av de avgangssamtal som gjorts.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med revisorernas granskning dr att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprovning av nimnden. Revisorernas samlade bedomning
delges regionfullméktige infor deras beslut 1 ansvarsfragan i samband med
att regionens samlade arsredovisning behandlas.

Granskning har under éret skett enligt den revisionsplan som upprittats av
revisorerna i samrad med regionfullmédktiges presidium. Den arliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, férdjupad granskning
samt granskning av deldrsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar for alla ndimnder.
Inriktningen &r att for varje nimnd och styrelse oversiktligt granska och
beddma om:

v' Styrelsen/naimnden har uppnétt fullmaktiges mél samt f6ljt de
beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten, samt
om verksamheterna klarar att genomfora sina uppdrag med
tillgdngliga resurser

v' Styrelsen/ndimndens system for styrning, uppf6ljning och kontroll
sdkerstéller en dndamalsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet

Arsgranskningen i denna rapport redogér for de iakttagelser som gjorts vid
den grundlidggande granskningen. PwC har pa uppdrag av revisorerna utfort
stora delar av den grundldggande granskningen och rapporten finns som
bilagor till denna drsgranskning. Vi har ocksé granskat och bedémt om
rakenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
stillning samt om delarsrapport och verksamhetsberittelse dr upprattad i
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.

Ansvarig namnd och avgransning
Granskningen avser inkdpsndmnden under 2020.

Revisionskriterier
Var bedomning av ndmndens ansvarsutdvande utgdr bland annat fran:

v' Kommunallagen
v Lagen om kommunal bokforing och redovisning
v" Fullmiktiges reglemente for nimnden
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v" Fullmaiktiges reglemente for intern kontroll
v" Fullméktiges reglemente for planering och uppf6ljning
v Ovriga uppdrag, mal eller direktiv frin fullmiktige till nimnden
v Regionstyrelsens anvisningar
v" Regionens interna regler
Metod

Den grundléggande granskningen har genomforts som en lopande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar 16pande del av verksamhetsplaner,
samtliga manadsrapporter och protokoll fran respektive nimnd. Bevakning
sker ocksé av eventuella forédndringar i ndmndens styrande dokument,
foljsamhet till fullméktiges reglemente for intern kontroll, f6ljsamhet till
regler och rutiner och uppf6ljning av tidigare ars granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser frin eventuella fordjupade granskningar och
uppfoljningar av tidigare granskningar som genomforts inom ndmndens
ansvarsomrade under 4ret.

Granskningen omfattar ocksd om ndmnden sékerstéllt att rakenskaperna ar
rattvisande. Denna del granskas 1 samband med granskning av regionens
delars- och arsbokslut. Granskningen syftar till att prova om ndmndens
verksamhetsberittelse ger en réttvisande bild av stidllning och resultat 31
december 2020. Regionens samlade balansrdkning kommer att redovisas 1
regionens arsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
balanskonton som fortfarande gér att f6lja pa verksamhetsniva varit
underlag for var granskning av stéillningen vid arsskiftet.

Revisorerna har under aret 16pande tagit del av ledningsmeddelanden,
protokoll frén regionstyrelsen och nimnder, inklusive krisledningsnimnd
for att folja utveckling och hantering av fragor kopplade till pandemin. Vi
har inte funnit skél att géra nagon fordjupad granskning kring regionens
ledning och styrning utifrén det vi tagit del av.

Vi kommer att avvakta regionstyrelsens egen oberoende utvdrdering som,
vad vi erfar, kommer att redovisas under varen 2021. Den kommer att
anvindas som ett underlag infor kommande riskbedémningar vid planering
av revisionsuppdraget.

Revisorerna traffar samtliga nimnder 1 Region S6rmland tva ganger per ér.
En traff pd varen da vi gar igenom slutrapporten dver granskningen
foregaende ar. Pa hosten genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
namnder 1 anslutning till delarsrapporteringen.

Granskningsanteckningar frdn PwC har 6verldmnats till inkopschef for
avstamning och kontroll. Synpunkter pd anteckningarna har beaktats i denna
rapport. Rapporten har ocksa kvalitetssidkrats genom att den granskats av
annan sakkunnig person inom revisionskontoret.
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Fullméktiges uppdrag till namnden avseende primarvard
Av regionens mél och budget 2020-2022! framgér att nimnden har foljande
uppgifter:

v’ Ansvarar for all upphandling- och inkdpsverksamhet, exklusive
den upphandling av forbrukningsvaror som utfors av den
gemensamma varuforsorjningsnimnden, for de badda parterna

v Verka for att stirka synsittet pd upphandling som en strategisk
viktig funktion med uppgift att styra mot béttre affarer

v’ Ska i sd stor utstrdckning som mojligt, verka for
sortimentssamordning

v’ Utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande
ger kostnadsmaéssiga, kvalitativa, affirsmédssiga och
administrativa fordelar som gagnar bade inkdpsverksamhet och
kdrnverksamhet

Av fullmiktiges budget framgar inte ekonomiska forutsattningar for
ndmnden.

Vi kan inte finna att regionfullméaktige eller regionstyrelse har beslutat om
nagra ytterligare uppgifter till nimnden under 2020.

Namndens verksamhet under ar 2020

Namndens styrdokument och protokoll

Néamnden har haft fem protokollférda sammantridden under ar 2020.
Namndens sammantréde 1 april stédlldes in.

Anmailningsdrenden forekommer pa samtliga sammantraden.

Var kommentar
Av bilagan Oversiktlig grundliggande granskning 2020 framgar de
iakttagelser som gjorts.

Namndens ekonomiska styrning och resultatuppféljning under ar 2020
Vi har granskat formerna for nimndens ekonomiska styrning och
resultatuppfoljning mot reglementet for planering och uppféljning och
ndmndens protokoll.

Néamnden har under aret beslutat om verksamhetsberittelse 2019,
kvartalsrapport 2020, delarsrapport 2020 samt verksamhetsplan 2021
inklusive internkontrollplan.

! Regionfullmiktige § 206/19 M4l och budget 2020-2022

Region Sérmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032

SID 4(8)


mailto:post@regionsormland.se

0

REGION
SORMLAND

Revisionen

Datum

2021-03-29 Diarienummer
RE-REV21-0014

I tabellen nedan finns en sammanstéllning éver hur namndens ekonomiska
resultat och prognos utvecklades under &r 2020 i kvartals- och
delarsrapportering. Ackumulerat utfall avser verksamhetens kostnader som
delas med Region Véstmanland.

Ekonomisk rapportering Ackumulerat Arsprognos
utfall

Kvartalsrapport per mars -9,2 mnkr - 38,7 mnkr

Delérsrapport per juli -20,4 mnkr -38,7 mnkr

Slutligt utfall per december -38,1 mnkr

Var kommentar

Namnden har under aret foljt regionens reglemente for planering och
uppfoljning. Granskning av nimndens protokoll visar att kvartalsrapport for
mars, delarsrapporten for juli och verksamhetsberéttelsen efter arets slut
beslutas av nimnden. Ménadsrapporter tas upp som anmilningsirenden.
Lamnade prognoser ar lika med budgeterade kostnader. I arsbokslutet
redovisas ldgre personalkostnader &n budget pa grund av vakanser under
aret.

Revisionsdialog

Hela ink6psndmnden och revisorerna genomforde en dialog den 9 oktober
2020. Vid dialogen diskuterades bland annat arbetet med riskanalyser
utifran fullméktiges nya reglemente for intern kontroll, erfarenheter utifrdn
verksamheten 2020 och om pandemin identifierat nya risker och utmaningar
samt omradet kompetensforsérjning och stod fran HR. Dessutom
diskuterades ndamndens verksamhet utifran delarsrapporten for juli ménad.

Namndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
Granskning har skett av ndmndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
utifran reglementet for planering och uppf6ljning och utgivna anvisningar.

Var kommentar

Néamnden beslutade om delédrsrapporten vid sammantréadet i augusti 2020.
Néamnden har rapporterat indikatorer och internkontrollplan i sin
delrsrapport vid delar.

Den verksamhetsberittelse vi har granskat &r den som behandlades till
ndmndens sammantride den 11 februari 2021.

Var kommentar
Granskningen av verksamhetsberittelsen framgér av bilaga 1 och 1.1 till
denna rapport.

Den sammanfattande bedomningen é&r att arsbokslutet dr upprittat enligt
anvisning. Rakenskaperna bedoms som i allt vésentligt rittvisande och
arsbokslutet dr uppréttat enligt god redovisningssed.
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Bedomningen é&r att nimnden sdkerstiller att styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten ér tillracklig.

Var rekommendation dr att ndmnden bor komplettera malen med métbara
indikatorer for samtliga perspektiv, s att en tydligare bedomning av
maluppfyllelse kan goras.

Intern kontroll — rapportering och féljsamhet till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll

Granskning har skett av rapportering och foljsamhet till fullméktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till
verksamhetsberittelsen.

Var kommentar

Néamnden har antagit en internkontrollplan i samband med verksamhetsplan
och budget 2020. Internkontrollplanen har avrapporterats i delérsrapporten
och i verksamhetsberittelsen. Atgirder vid avvikelser framgar.

Revisionens granskningar 2020

Nedan gors en kort ssmmanfattning av de fordjupade granskningar som
revisorerna genomfort och avrapporterat under aret som beror
inkdpsndmndens verksamhet. Rapporterna och de svar som har ldmnats av
ndmnd/verksamhet finns tillgdngliga pd revisionens hemsida.

www.regionsormland.se/revisionen

Granskningar dar svar kommit, alternativt inte begarts

Nedan redovisas de granskningar dér svar har kommit fore det att
revisionsberéttelsen avlimnas. Respektive granskning presenteras med syfte
och iakttagelser i korthet. I kolumnen langst till hoger redovisas erhéllet
svar 1 korthet.

Granskning

Rapporten omfattar - Revisionens | Kommentarer i
iakttagelser lamnade svar fran
nimnd/verksamheten

Revisorernas beddmning av Granskning av delarsrapport per juli |Inget svar begért.
delarsrapport 2020 avseende mal for god ekonomisk

hushallning
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Internkontrollgranskning av
administrativa system och rutiner,
RS

Med inriktning:

v kontoanalyser

v" behorigheter Heroma och e-
handelssystem

uppfoljning foregaende ars
granskning av egna utligg,
reserdkning och utbetalnings-
order

v

Granskningen visar att rutinen for att
hantera flera fakturor samtidigt och
utbetalningsorder fungerar
tillfredstillande. Vad géller Heroma
har det framkommit att anvéndar-id
och 16senord inte alltid hanteras
korrekt och rekommendationer
lamnas att sékerstélla att riktlinjen
for informationssikerhet f6ljs vad
géller anvindaransvaret. Uppfolj-
ningen av egna utldgg via reserak-
ningsrutinen visar fortsatt att utlagg
inte alltid hanteras via huvudregeln
att begédra faktura vid inkdp av varor
och tjanster. Bland annat fore-
kommer fortsatt att medarbetare gor
utldgg for flygbiljetter och logi
utomlands vilket inte dr 1 enligt med
styrande dokument for resor och
moten i tjinsten. Aven inom detta
omrade rekommenderar vi att
sdkerstélla att styrdokumenten &r
kdnda och tillimpas.

Av RS svar framgér
bland annat att
grundutbildningen for
nya anvindare ska ha ett
avsnitt som fortydligar
anvandaransvaret utifrin
riktlinjen for informa-
tionssdkerhet och att vid
avslut av anstéllning
kommer en kontroll-
punkt att 14ggas till. For
rekommendationer som
ror beskattning av
formaner och underlag
for ekonomiska
hindelser och
bokforingsorder, anges
att riktade insatser ska
goras mot de
verksamheter som
revisionen pekat pa.

Granskningar dar svar ar begart under 2021
Nedan redovisas de granskningar dér svar har begérts efter det att
revisionsberdttelsen har ldmnats.

Uppfoljande granskning av
styrning och uppfoljning
av inkopsverksamheten,
Ink6psndmnden

Svar begirt till 21 juni

Den sammanfattande bedomningen i den tidigare granskningen frén
2019 var att nimnden delvis hade en tillrdcklig och andamalsenlig
styrning. Rekommendationerna i rapporten omfattade foljande
omraden dér styrning och uppfdljning behdvde starkas kring att
implementera rutiner och arbetssitt for uppfoljning och systematisk
egenkontroll av otillatna direktupphandlingar, kartliggning av
anledningen till kop utanfor ramavtal och att dérefter vidta atgérder for
att minimera dessa inkOp, sdkerstélla systematisk uppfoljning av
avtalstrohet och dokumentera rutinerna fér samordnade upphandlingar.

Av genomford uppfoljning framgér att dokumenterade dtgérder och
aktiviteter finns pa plats for samordnade upphandlingar. Detta bedoms
sakerstdlla operativ effekt i kontrollen. For 6vriga omréden finns
atgirder planerade eller 4r under genomférande men fortsatta insatser
kréavs for att sdkerstilla en god styrning och uppfoljning. Framforallt
giller detta det systematiska uppfoljningsarbetet av avtalstrohet.
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Sedan granskningen 2019 har fler leverant6rer anslutits till regionernas
inkdps-/e-handelssystem och rutiner finns for att méita
leverantdrstrohet. Daremot dr inte uppfoljningsarbetet mot avtalstrohet
sédkerstillt.

Vi lyfte i vdr granskning 2019 att det inte tydligt framgér i de styrande
dokumenten: ink6pspolicy, riktlinjer och regler for inkép att
uppfoljning av avtalstrohet ska goras, av vem och pa vilket sitt.
Ink6psndmnden behdver fortsatt verka for att ansvarsfordelning for ett
systematiskt uppfoljningsarbete fortydligas i de styrande dokumenten.
Detta behover ocksa forankras i de bada regionerna.

Inkdpsndmnden bdr ocksa verka for att malvirden for avtalstrohet
beslutas pa regiondvergripande niva av huvudmannen for tydligare
styrning. Inkdpsverksamheten dr en stédjande organisation och
inkdpen sker i huvudsak i regionernas Gvriga verksamheter.

Revisionens uppféljning av tidigare granskningar

Revisionen genomfor arligen en strukturerad uppfoljning av tidigare
genomforda granskningar. Nagon uppfoljning som beror inkdpsndmnden
har inte genomforts under 2020.

Revisionen

Ann-Charlotte AdoHSs

Sakkunnig revisor
Bilaga 1 Granskning av arsbokslut 2020 - Inkdpsndmnden,
PwC
Bilaga 1.1 Opversiktlig grundldggande granskning 2020 -
Ink&psndmnden, PwC
Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post(@regionsormiand.se Org.nr: 232100 — 0032

SID 8(8)




Granskning av
arsbokslut 2020

InkOopsnamnden

Region S6rmland

Projektledare: Susanne Lindberg

Projektmedarbetare: Josefin S6derstedt



Innehallsforteckning

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.2

2.2.1.

3.1.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

pwc

Inledning
Bakgrund
Syfte

Revisionskriterier

Granskningsresultat

Rittvisande rdkenskaper

Resultatrdakning

Finansiella mél

Revisionell bedomning

Verksamhetsberittelse

Takttagelser och revisionell bedomning
Grundldaggande granskning

Bakgrund

Genomforande

Metod och avgriansning

Genomfo6rd provning av kontrollméal

Takttagelser och revisionell bedomning

Bilagor



pwc

PwC har pa uppdrag av Region Sérmlands fortroendevalda revisorer granskat inkops-
ndmndens arsbokslut och verksamhetsberéttelse for rdkenskapsédret 2020 samt genom-
fort en 6versiktlig grundldggande granskning.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag for sin bedémning av om ars-
bokslutet ar upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet dr forenligt med de maél fullméktige beslutat. Med utgingspunkt frén stillda
revisionsfragor ldmnas foljande sammanfattande revisionella bedémning:

o Har arsbokslutet upprittats enligt de anvisningar och rapportmall som tagits fram av
regionstyrelsen?

Vi bedomer att arsbokslutet, i allt viasentligt, uppréttats enligt de anvisningar och
rapportmall som tagits fram.

o Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt dr réttvisande och att arsbokslutet &ar upp-
réttat enligt god redovisningssed.

o Sékerstédller ndmnden att styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten ar till-
riacklig (intern styrning och kontroll)?

Var bedomning ar att nimnden sdkerstéller att styrning, uppfoljning och kontroll av verk-
samheten ar tillracklig.

o Vidtar ndmnden tillrackliga atgirder for att nd faststdllda mal avseende verksamhet
och ekonomi (maluppfyllelse — d&ndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstdllande verk-
samhet)?

Var bedomning utifran véar 6versiktliga granskning ar att malen bor kompletteras med mét-
barhet for att mojliggdéra bedémning kring maluppfyllelse och ifall ndmnden vid behov
genomfor tillrdckliga atgéirder.



I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner och regioner.
I lagen finns bestdammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redo-
visningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar av
Redovisningsradet och Bokforingsnimndens normering.

Revisionsobjekt dr styrelsen som enligt kommunallagen &r ansvarig for arsredovisningens
uppréttande.

Revisorerna har bl a till uppgift att prova om rikenskaperna ar rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift beddms om arsredovisningen &ar upprittad i enlighet med lag om
kommunal redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen 12 kap 2 § avge en
skriftlig bedomning av om resultatet enligt rsredovisningen ar forenligt med de maél full-
maiktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas arsredovisningen. Detta sker inom
ramen fOr uppréttandet av revisionsberéttelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

o Lamnar ndmndens verksamhetsberittelse upplysning om utfall avseende verksamhet
samt ekonomi i enlighet med faststillda riktlinjer?

o Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Granskningen av inképsndmnden omfattar:

o Verksambhetsberittelse
o Arsbokslut
o Oversiktlig grundliggande granskning

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och regioner. Det innebér
att granskningen planerats och genomforts ur ett védsentlighets- och riskperspektiv for att i
rimlig grad kunna bedéma om arsbokslutet i allt vésentligt ger en rittvisande bild. Med
rittvisande bild menas att arsbokslutet inte innehéller fel som paverkar resultat och still-
ning eller tilliggsupplysningar pa ett sdtt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande.
Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen for den information som
ingdr i arsbokslutet, d v s den utesluter inte att andra @n hér framférda brister kan fore-
komma.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

-
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Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med Region Sorm-
lands Revisionskontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangs-
punkt i SKYREV:s utkast ”Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”.
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av riken-

skapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Rapportens innehéll har sakgranskats av redovisningsansvarig.

Granskningen av arsbokslutet innebéar en bedémning av om rapporten foljer:

0

0

O

Anvisningar till verksamhsberéttelse och arsbokslut 2020
Kommunallagen (KL)
Lag om kommunal redovisning och bokforing (LKBR)

Fullméktiges beslutade mal om god ekonomisk hushallning



Resultatet for 2020 &r likt budgeten ett nollresultat da kostnaderna fordelas pa respektive
region. Kostnaderna understiger dock budget med 555 tkr som med 802 tkr avser
personalkostnader.

Jamfort med foregdende ar har kostnaderna totalt 6kat med 1 906 tkr varav personalkost-
naderna med 1 332 tkr vilket till stor del beror pa en omorganisation som genomfordes i
oktober 2020.

Inképsndmnden har foljande tre finansiella mal for rakenskapséret 2020:

Utfall Malviarde
1) Avvikelse mot budgeterat re- Noll Noll
sultat
2) Samordnade upphandlingar 27 st 30 st (l&ngsiktigt)
3) Mgjliggjorda besparingar 57,8 mnkr 30 mnkr

Vilket framgér av ovan uppfylls tvéd av tre finansiella mal.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt &r réattvisande. Rékenskaperna dr upp-
rattade enligt god redovisningssed.

Enligt den mall som bifogats till anvisningar for upprittande av arsbokslut 2020 ska verk-
samhetsberittelsen innehélla foljande sex avsnitt:

1) Inledning

2) Medborgarperspektivet

3) Verksamhetsperspektivet
4) Resursperspektivet

5) Resultatrédkning

6) Uppfoljning handlingsplan

I anvisningarna infor upprittande av verksamhetsberéttelse finns nedansatende punkter:

Jamstélldhetsarbetet ska rapporteras.
Vad har nimnden/divisionen arbetat med for jimstédlldhetsfragor under aret?

Vilka skillnader har man upptéckt och vilka &tgirder har kopplats till detta?

pwc
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All statistik ska i den mén det gér rapporteras kdnsuppdelat.

Vid genomlésning av upprittad verksamhetsberittelse noteras att avsnitt 5 Resultatriak-
ning saknas men den har dock bifogats som bilaga och ingar diarmed.

Internkontrollplanen avrapporteras pa egen bilaga till verksamhetsberittelsen men &r inte
en obligatorisk del av verksamhetsberéttelsen.

Angaende jamlikhet har ndmnden redovisat att all personal genomfort en workshop
géllande normer och bemétande.

Den revisionella beddomningen ar att verksamhetsberittelsen ar upprittad enligt anvis-
ningar och ger en réttvisande bild av arets verksamhet men kan utvecklas géllande jam-
stélldsarbetet.
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Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser, nimnder och fullméktigeberedningar.

Styrelse, fackndmnder och beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i
enlighet med fullmiktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget bor
respektive organ bygga upp system och rutiner for ledning, styrning, uppféljning, kontroll
och rapportering samt sdkerstédlla att dessa verktyg tillimpas pa avsitt siatt. En bristfillig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett
satt.

Granskningen har genomforts for att pa 6vergripande niva besvara foljande fragor:

» Sékerstéller inkopsnamnden att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
ar tillracklig (intern styrning och kontroll)?

* Vidtar inkOpsndmnden tillrdckliga atgdrder for att na faststidllda mél avseende
verksamhet och ekonomi (maluppfyllelse — dndamalsenlig och ekonomiskt till-
fredsstillande verksamhet)?

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppféljningar av ekonomi och verksam-
het samt protokoll m m. Provning av ansvarsutdvandet sker utifran 17 kontrollmal. Be-
domning av kontrollmaélen gors i tillrdcklig (gron), till viss del tillrdcklig (gul) och otillrdckligt
(rod).

Genomford préovning av kontrollmélen visar att nimnden har tio grona, fem gula samt tva
e t (ej tillampliga). Gula kontrollmél presenteras nedan och i bilaga 1 redovisas samtliga
mal.

1. Finns métbara/uppfoljningsbara mél for ndmndens verksamhet? Strategiska mal
och étaganden finns men mitbarhet 4r inte genomforbar da indikatorer saknas pa
flera av malen for verksamheten. Indikatorer finns dock for Resursperspektivet.

2. Anviands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid rapporteringen? Delvis
dé det inte alltid finns indikatorer som kan métas.

3. Nér nimnden uppsatta mél for verksamheten? Malviarde finns ej definierade for
alla verksamhetsmal. P& vissa saknas indikatorsymbol for om malet ar uppfyllt
eller ej dven om det finns malvirde och utfall.
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4. Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Ndmnden redovisar en budgetavvikelse
pa 0 kr vilket innebér att malet om avvikelse utfall/budget ar uppnatt. Ytterligare ett
ekonomiskt mal ar uppnatt om mojliga besparingar medan mélet om samordnade
upphandlingar dr delvis uppnétt enligt namnden.

5. Sker en strukturerad virdering av resultat och maluppfyllelse (efter ldmnad
rapportering)? Malen anges vid rapportering och nimnden beskriver under malen
vad de gjort under respektive mal. Indikatorsymbol saknas ocksé for vissa mal dar
indikator finns.

Vér bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att ndmnden har en tillrdckligt god
intern kontroll och styrning samt god uppféljning och rapportering men att malen bor
kompletteras med métbarhet for att mojliggéra bedomning kring méluppfyllelse.

2021-02-19

Susanne Lindberg Josefin Soderstedt
Auktoriserad revisor Projektmedarbetare
Uppdragsledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pé uppdrag av Region Sérmland enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar
av projektplan fran den 8 september 2020. PwC ansvarar inte utan sirskilt atagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.



4. Bilagor

Bilaga 1 Oversiktlig grundliggande granskning 2020
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Uppdrag

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, naimnder och
fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelse, facknimnder och beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullméaktiges
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget bor respektive organ bygga upp system och rutiner for
ledning, styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sidkerstélla att dessa verktyg tillampas pa avsatt siatt. En
bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekten i denna granskning ar Inképsnamnden.

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara pa en overgripande nivéa foljande fragor:

« Sikerstiller namnden att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar tillracklig (intern styrning och
kontroll)?

« Vidtar ndmnden tillrackliga atgarder for att na faststallda méal avseende verksamhet och ekonomi (maluppfyllelse —
andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet)?

Metod och avgriansning

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppfoljningar av ekonomi och verksamhet samt protokoll m.m.
Provning av ansvarsutovandet sker utifran 17 kontrollméal. Bedomning av kontrollmaélen gors i tillracklig (gron), till viss
del tillracklig (gul) och otillrackligt (rod).

Grundlaggande granskning av Inkdpsnamnden 2020 Mars 2021
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande

granskningen/overgripande ansvarsutovande av Inkopsnamnden
utifran vara revisionsfragor ar att:

« Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att namnden
har en tillrackligt god intern kontroll och styrning samt god
uppfoljning och rapportering men bor komplettera malen med

matbarhet for att mojliggora en battre bedomning kring
maluppfyllelse.

Grundlaggande granskning av Inkdpsnamnden 2020

Mars 2021
PwC
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Mal och styrning 2020

@

Eventuella kommentarer/noteringar

1) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet i enlighet med fullméktiges
uppdrag?

2) Har namnden antagit en intern-kontrollplan?

Ja, i protokoll 2019-11-21 § 25/19.

Ja, i protokoll 2019-11-21 § 25/19.
Avrapporteras i samband med delarsrapport och VB
2020.

3) Ar planen heltickande, d v s omfattar den
styrelsens/namndens samtliga verksamheter?

Bedoms vara sa.

4) Har namnden antagit en internbudget for sin
verksamhet som motsvarar fullmaktiges ram?

Regionens budget 2020 anger ingen ram for
inkopsnamnden. Driftkostnader delas lika mellan
de samverkande regionerna. (Region Sormland
samt Region Vastmanland).

5) Ar budgeten heltickande, d v s omfattar den
namndens samtliga verksamheter?

Bedoms vara sa.

6) Finns matbara/uppfoljningsbara mal for
namndens/styrelsens verksamhet?

Delvis, da indikatorer finns for Resursperspektiv.
Saknas dock malvarden pé flera av mélen for
verksamheten.

7) Finns méatbara/uppfoljningsbara mal for
namndens/styrelsens ekonomi?

Ja, indikatorer finns under Resursperspektiv - mal
om ekonomi i balans bland annat.

8) Har styrelsen/namnden fangat upp och
verkstallt eventuella sarskilda uppdrag fran
fullmaktige?

Et

Oversiktlig granskning av Inképsnamnden 2020
PwC

Mars 2021
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Uppfoljning och rapportering 2020 Eventuella kommentarer/noteringar

9) Sker regelbunden och heltackande X Enligt protokoll sker information fran inkopsenhetens

rapportering vad galler verksamhet? inkopschef vid sammantraden samt att rapportering
avseende verksamhet finns i kvartalsrapport,
delarsrapport och verksamhetsberittelse.
Kvartalsrapport beslutas 2020-06-05 §10/20,
delarsrapport beslutas 2020-08-25 § 14/20 och
verksamhetsberittelse for 2020 beslutas i februari
2021.

10) Sker regelbunden och heltackande X Ekonomisk rapportering med nyckeltal finns i

rapportering vad galler ekonomi? kvartalsrapport, delarsrapport och
verksamhetsberittelse. Kvartalsrapporten innehar en
bilaga om pandemins paverkan pa ekonomin.

11) Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, X Ja, men inte alltid métbara mal. I

resultat och effekter? verksamhetsberittelse framgar att Inkop ej
rapporterar p4 Medborgarperspektivet da de ar en
stodjande och styrande expertfunktion till
verksamheterna internt.

12) Anvands matetal for ekonomi, prestationer X Delvis d& det inte alltid finns indikatorer som kan

och kvalitet vid rapporteringen? matas.

13) Far naimnden aterrapportering av beslut som X Anmalan av delegationsbeslut sker enligt protokoll vid

fattats pa delegation? sammantraden.

Grundlaggande granskning av Inkdpsnamnden 2020 Mars 2021
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Resultat, aktiva dtgarder och —
aterrapportering till fullmiktige 2020 ‘

/

‘ Eventuella kommentarer/noteringar

>

14) Nar naimnden uppsatta mal for Malvirde finns ej definierade for alla
verksamheten? verksamhetsmal. P4 vissa saknas indikatorsymbol
for om malet ar uppfyllt eller ej 4&ven om det finns
malvirde och utfall.

15) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? X Namnden redovisar en budgetavvikelse pa o kr
vilket innebar att malet om avvikelse utfall
/budget ar uppnaétt. Ytterligare ett ekonomiskt mal
ar uppnatt om mdjliga besparingar medan malet
om samordnade upphandlingar ar delvis uppnatt
enligt nimnden.

16) Sker en strukturerad vardering av resultat X Malen anges och namnden beskriver under malen

och maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)? vad de gjort under respektive mal.
Indikatorsymbol saknas ocksa for vissa mal dar
indikator finns.

17) Preciserar namnden vid behov vad som ska ET -maéluppfyllelse ar relativt god och positivt

goras, nar det ska goras och av vem? resultat varfor sarskilda atgardsplaner eller

liknande ej varit aktuellt.

IKommentar/sammanfattande bed6mning:

Var bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att nimnden har en tillrdckligt god intern kontroll och styrning samt god
uppfoljning och rapportering men bor komplettera malen med matbarhet for att mojliggora en battre bedomning kring
maluppfyllelse.

Grundlaggande granskning av Inkdpsnamnden 2020 Mars 2021
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