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Av bifogad rapport framgér de iakttagelser som gjorts i den &rliga
granskningen av den regionala utvecklingsnimnden 2020.
Revisorerna kommer att redovisa dessa iakttagelser och sina
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Revisorerna begir inget svar pa rapporten, utan redovisningen for
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Arsgranskning for regional utvecklingsnamnd ar 2020

Sammanfattning

Bedomningen é&r att verksamheten har bedrivits utifran fullmaktiges mal och
beslut. Vi bedémer att ndmnden har en tillracklig intern styrning och
kontroll av verksamheten.

Néamndens verksamhetsberéttelse ger i allt visentligt en rittvisande bild av
resultat och stéllning per 31 december 2020. Revisionens granskning har
inte visat pa nagra visentliga felaktigheter.

Rékenskaperna bedoms 1 allt vdsentligt som réittvisande.

Rekommendationer
Utifrdn genomford granskning rekommenderar vi nimnden att arbeta med
foljande forbattringsomraden:

v Fortsatt utveckla métbara indikatorer till nimndens mal for tydligare
vardering av maluppfyllelse

v' Rapporteringen dver investeringar bor innehalla ekonomisk
avstamning mot fullméktiges beslutade ram

v" Utveckla rapporteringen 6ver det ekonomiska utfallet for nimndens
enheter 1 enlighet med kravet i reglementet for planering och
uppfo6ljning

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska, enligt kommunallagen drligen granska
och prova om styrelser, nimnder och beredningar sikerstéllt att
verksamheten dr genomford pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt, om ridkenskaper &r réittvisande och om den
interna kontrollen &r tillracklig.

Styrelser, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
styrning och intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

lakttagelser i 2019 ars granskning

Bedomningen var att arets bokslut i stort var uppréttat i enlighet med
géllande bokslutsinstruktioner, lagen om kommunal bokforing och
redovisning samt att god redovisningssed har tilldmpats. Namndens
verksamhetsberittelse gav i allt vdsentligt en rittvisande bild av resultat och
stillning. Verksamheten hade bedrivits utifran fullmiktiges mal och beslut
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undantaget att nimnden inte beslutat om nagon intern kontrollplan for éret.

Vér bedomning utifrdn dversiktlig granskning var att nimnden har en delvis
god styrning och uppfoljning samt en god méluppfyllelse pa mitbara mal.
Néamnden hianvisade sjdlv till vissa brister och otydligheter 1 budgetunderlag
och budgetuppfoljning da tre sammanslagna organisationers budgetar varit
grund for nimndens budgetunderlag for 2019. Verksamhetsplan och budget
for ndmnden som helhet fanns for ndstkommande ar vilket mojliggér en
battre styrning och uppfoljning. Den interna kontrollen bedémdes édnda
sammantaget som tillrdcklig. Rdkenskaperna bedomes i allt visentligt som
rittvisande.

Revisorerna deltog vid nimndens sammantréade 15 maj 2020 och redovisade
dé sina iakttagelser och synpunkter utifran den rapport som ldmnats for
arsgranskningen. Revisorerna lyfte bland annat kvarstaende arbete med att
ta fram handlingsplaner for S6rmlandsstrategin samt styrdokument som
reglerar hur de statliga tillvixtmedlen (1:1-medlen) ska anvéndas.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med revisorernas granskning dr att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprovning av ndmnden. Revisorernas samlade bedomning
delges regionfullmidktige infor deras beslut i ansvarsfrdgan i samband med
att regionens samlade arsredovisning behandlas.

Granskning har under éret skett enligt den revisionsplan som upprittats av
revisorerna i samrad med regionfullméktiges presidium. Den arliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, fordjupad granskning
samt granskning av delérsrapport och arsredovisning.

Den grundléggande granskningen genomfors varje ar for alla ndmnder.
Inriktningen &r att for varje nimnd och styrelse oversiktligt granska och
bedoma om:

v Styrelsen/namnden har uppnatt fullméktiges mal samt foljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten, samt om
verksamheterna klarar att genomfora sina uppdrag med tillgingliga
resurser

v’ Styrelsen/ndmndens system for styrning, uppfoljning och kontroll
sdkerstéller en dndamalsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet

Arsgranskningen i denna rapport redogér for de iakttagelser som gjorts vid
den grundldggande granskningen. Vi har ocksa granskat och bedémt om
rikenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
stallning samt om deldrsrapport och verksamhetsberéttelse ar uppréttad i
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.
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Ansvarig namnd och avgransning
Granskningen avser nimnden for regional utvecklings (RUNs) verksamhet
under 2020.

Revisionskriterier
Var bedomning av ndmndens ansvarsutdvande utgdr bland annat fran:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokforing och redovisning

Fullméktiges reglemente for nimnden

Fullméktiges reglemente for intern kontroll

Fullméktiges reglemente for planering och uppfoljning

Ovriga uppdrag, mal eller direktiv fran fullmiktige till nimnden
Regionstyrelsens anvisningar

Regionens interna regler

A SANENENENENENEN

Metod

Den grundléggande granskningen har genomforts som en lopande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar 16pande del av verksamhetsplaner,
samtliga manadsrapporter och protokoll fran respektive nimnd. Bevakning
sker ocksa av eventuella fordndringar i ndmndens styrande dokument,
foljsamhet till fullmiktiges reglemente for intern kontroll, f6ljsamhet till
regler och rutiner och uppfoljning av tidigare ars granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser fran eventuella fordjupade granskningar och
uppfoljningar av tidigare granskningar som genomforts inom ndmndens
ansvarsomrade under 4ret.

Granskningen omfattar ocksd om ndmnden sikerstillt att rakenskaperna ar
rattvisande. Denna del granskas i samband med granskning av regionens
delérs- och arsbokslut. Granskningen syftar till att prova om nimndens
verksamhetsberittelse ger en réttvisande bild av stéllning och resultat 31
december 2020. Regionens samlade balansrakning kommer att redovisas i
regionens arsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
balanskonton som fortfarande gér att f6lja pa verksamhetsniva varit
underlag for vér granskning av stéllningen vid arsskiftet.

PwC har pa uppdrag av revisorerna utfort stora delar av den grundldggande
granskningen. Den rapporten finns som bilaga till denna &rsgranskning.

Under aret skulle PwC ocksa, pa vart uppdrag, genomfort en granskning i
syfte att ge underlag for att bedoma om RUN sdkerstéller en god intern
styrning och kontroll for serviceresor. Granskningen ér framflyttad till efter
sommaren 2021 da verksamheten har ett anstrdngt ldge. Dels beroende pé
planering och insatser kopplat till pandemin. Dessutom har verksamheten
behdvt gora en ny stor trafikupphandling med hogsta prioritet da de tvingats
bryta avtalet med en av de tidigare kontrakterade leverantorerna.
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Revisorerna har under aret I6pande tagit del av ledningsmeddelanden,
protokoll frén regionstyrelsen och nimnder, inklusive krisledningsnimnd
for att folja utveckling och hantering av fragor kopplade till pandemin. Vi
har inte funnit skél att géra nagon fordjupad granskning kring regionens
ledning och styrning utifrén det vi tagit del av.

Vi kommer att avvakta regionstyrelsens egen oberoende utvdrdering som,
vad vi erfar, kommer att redovisas under varen 2021. Den kommer att
anvindas som ett underlag infor kommande riskbedémningar vid planering
av revisionsuppdraget.

Revisorerna triffar samtliga nimnder 1 Region S6rmland tva ganger per ér.
En traff pd varen da vi gar igenom slutrapporten dver granskningen
foregaende ar. Pa hosten genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
ndmnder 1 anslutning till delarsrapporteringen.

Fullmaktiges uppdrag till namnden
Av regionens M4l och budget for 2020-2022! framgar att niimnden:

v

v

v

svarar for de regionala utvecklingsfrdgorna som regionen tilldelats
med det statliga tillvixtuppdraget

uppgifter som foljer av regionens ansvar som regional
kollektivtrafikmyndighet

sarskilt ska frimja inomregional samverkan kring kollektivtrafik och
infrastruktur, ndringsliv och entreprendrskap, kompetensutveckling
och arbetskraftstillgang, samt attraktiva livsmiljoer, for en hallbar
utveckling

ansvarar for utvecklingen av den regionala besoksnaringen.
Uppdraget kring turism och besoksniring utfors for narvarande via
ett upphandlat bolag, S6rmlands turismutveckling AB (STUA)
ansvarar for att utveckla regionens sérskilda forutsittningar med
korta avstdnd till storre befolkningscentra och regionala kérnor 1
Mailardalen

ansvarar for att stodja regionens tdthet och flerkérnighet med stéarkta
forutsattningar for en sammanhallen och utvidgad
arbetsmarknadsregion

ansvarar for att underlétta utveckling av attraktiva stader och
hallbara lokala trafiksystem

ska ta fram fOrslag till en strategi for ldnets utveckling och samordna
insatser for genomforandet av strategin samt ansvara for uppfoljning
och redovisning till regeringen

ska verka for att samordna den kommunala fysiska planeringen med
regional utveckling

ska ansvara for att samordna de kommunala 6versiktsplanerna i en
regional dversiktsplan

fullgér de uppgifter som foljer av regionens ansvar som regional

! Regionfullmiktige § 206/19, M4l och budget 2020-2022
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kollektivtrafikmyndighet, enligt lagen om kollektivtrafik.

utformar forslag till regionalt trafikforsorjningsprogram

ansvarar for upphandling och samordning av persontransport- och

samordningstjinster for sjukresor

v' ansvarar, efter 6verenskommelse med en eller flera kommuner i
lanet, for upphandling, bokning och samordning av persontransporter
samt samordningstjénster for fardtjédnst och rikstardtjénst

v’ ansvarar, efter sirskild dverenskommelse med en kommun, for
planering, upphandling och samordning av skolskjutstransporter.

AN

Tilldelad investeringsram for aret ar 8,8 mnkr.

Vi kan inte finna att fullméktige eller styrelse har beslutat om néagra
ytterligare uppgifter till nimnden under 2020.

Namndens verksamhet under ar 2020
Namndens styrdokument och protokoll

RUN har haft sex protokollférda sammantrdden under &r 2020.

Néamnden beslutade under sitt forsta ar, 2019, om att inritta nedanstaende
utskott och beredningar:

v" Utskott for regional samhéllsplanering

v" Beredning for kompetensforsorjning

v' Beredning for digitalisering

Néamnden har bland annat berett drenden for Sormlandstaxans prisjustering
2021 och Storregional Systemanalys for Stockholm- Mélarregionen infor
beslut i regionfullméktige. Beslut har bland annat tagits om uppdrag och
mal for beredningen for digitalisering, forlingning av uppdraget for
beredningen for kompetensforsorjning, faststillande av Strukturbild
Sormland, inriktning for det internationella arbetet samt stod till
besoksndringen i Sérmland 2020 och 2021.

Var kommentar
Av bilagan 1.1 Oversiktlig grundliiggande granskning 2020 framgar de
iakttagelser som gjorts.

Vi har noterat att protokollen fran nimndens utskott och beredningar inte &r
anmilningsédrenden till nimnden. Diremot har avrapportering skett av
arbetet under punkten information vid ndimndens sammantridden. Vi har
inom ramen for var granskning inte tagit del av protokoll fran utskottet och
beredningarna.

For beredningen for kompetensforsorjning ar uppdraget slutfort vid érets
slut.
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Namndens ekonomiska styrning och resultatuppféljning under ar 2020
Vi har granskat formerna for nimndens ekonomiska styrning och
resultatuppfoljning mot reglementet for planering och uppféljning och
ndmndens protokoll.

I tabellen nedan finns en sammanstéllning 6ver hur ndmndens ekonomiska
resultat och prognos utvecklades under ar 2020 i delarsrapportering och
bokslut enligt redovisningen.

Ackumulerat
Ekonomisk rapportering | avvikelse Prognos

utfall/budget
Kvartalsrapport mars + 15 mnkr | + 3 mnkr
Deléarsrapport juli - 3 mnkr - 2 mnkr
Slutligt utfall december + 11,7 mnkr

Overskottet har, enligt verksamhetsberittelsen, uppkommit pa grund av
Okad statlig finansiering for det regionala utvecklingsarbetet samt att alla
aktiviteter som planerats for aret inte kunnat genomforas. Radande pandemi
har paverkat bdde kostnader och intékter.

Var kommentar

Namnden har under aret foljt regionens reglemente for planering och
uppfoljning. Granskning av nimndens protokoll visar att
kvartalsrapportering per mars, delarsrapporten for juli och
verksamhetsberittelsen efter drets slut beslutats av nimnden.

Revisionsdialog

RUN:S presidium och revisorerna tréffades den 1 oktober 2020 for dialog.
Vid dialogen diskuterades bland annat kring riskanalyser utifran det nya
reglementet for intern kontroll, samt ndmndens erfarenheter utifran 2020 ars
verksamhet och om pandemin lett till att nya risker och utmaningar
identifierats. Dessutom diskuterades nimndens verksamhet utifrén
delarsrapporten for juli manad.

Namndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
Granskning har skett av ndmndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
utifran reglementet for planering och uppf6ljning och utgivna anvisningar.

Var kommentar
Némnden beslutade om RUNs deldrsrapport vid sammantridet i september
2020. Namnden rapportering bedoms folja utgivna anvisningar.

Den verksamhetsberittelse vi har granskat &r den som behandlades till
nidmndens sammantride den 26 februari 2021.
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Verksamhetsberittelsen bedoms ge en rittvisande bild 6ver resultat och
stallning. Rakenskaperna bedoms i allt vésentligt vara réttvisande och
upprattade enligt god redovisningssed.

Néamnden beddms ha en god styrning och intern kontroll samt en god
uppf6ljning och rapportering.

Under varje mal redogdrs for vad ndmnden gor och har for atagande.
Tydligast vardering av maluppfyllelse dir det finns indikatorer med
malvérde. For vissa mal saknas métbarhet. Omréadet kan utvecklas.

Rapporteringen dver investeringar bor innehalla ekonomisk avstimning mot
fullméktiges beslutade investeringsram.

Enligt reglementet f6r planering och uppfoljning ska nimndernas
verksamhetsberittelser innefatta en rapport 6ver respektive enhets
ekonomiska utfall. Detta bor kunna utvecklas i RUNs aterrapportering sa att
resultatet framgar tydligare for de olika verksamhetsdelarna.

Granskningen av verksamhetsberéttelsen framgér i 6vrigt av bilaga 1 och
1.1 till denna rapport.

Intern kontroll — rapportering och féljsamhet till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll

Granskning har skett av rapportering och foljsamhet till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till
verksamhetsberéttelsen.

Var kommentar

Néamnden har antagit en internkontrollplan fér 2020 och den f6ljs upp 1 bade
delarsrapport och verksamhetsberittelse. Atgirder framgar i de fall
avvikelser har identifierats.

Revisionens granskningar 2020

Nedan gors en kort sammanfattning av de granskningar som revisorerna
genomfort och avrapporterat avseende 2020, som berér RUN. Rapporterna
och de svar som ldmnats av ndmnd/verksamhet finns tillgéngliga pa
revisionens hemsida.

www.regionsormland.se/revisionen

Granskningar dar svar kommit, alternativt inte begarts

Nedan redovisas de granskningar dér svar har kommit fore det att
revisionsberittelsen avlimnas. Respektive granskning presenteras med syfte
och iakttagelser 1 korthet. I kolumnen ldngst till hdger redovisas erhéllet
svar 1 korthet.
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Granskning

Rapporten omfattar - Revisionens
iakttagelser

Kommentarer i limnade svar
fran namnd/verksamheten

Revisorernas beddmning
av delarsrapport 2020/RS

Granskning av delarsrapport per juli
avseende mal for god ekonomisk
hushallning

Inget svar begirt.

Internkontrollgranskning
av administrativa system
och rutiner/RS

Med inriktning

v’ kontoanalyser

v’ behorigheter
Heroma och e-
handelssystem
uppfoljning fg ars
granskning av
egna utlagg,
reserdkning och
utbetalningsorder

Granskningen visar att rutinen for att
hantera flera fakturor samtidigt och
utbetalningsorder fungerar
tillfredstillande. Vad géller Heroma
har det framkommit att anvindar-id
och 16senord inte alltid hanteras
korrekt och rekommendationer
lamnas att sékerstélla att riktlinjen for
informationssédkerhet f6ljs vad géller
anvindaransvaret. Uppfoljningen av
egna utldgg via reserdkningsrutinen
visar fortsatt att utldgg inte alltid
hanteras via huvudregeln att begéra
faktura vid inkdp av varor och
tjanster. Bland annat forekommer
fortsatt att medarbetare gor utlidgg for
flygbiljetter och logi utomlands vilket
inte ar i enligt med styrande
dokument for resor och méten 1
tjinsten. Aven inom detta omrade
rekommenderar vi att sdkerstélla att
styrande dokument dr kéinda och
tillampas.

Av regionstyrelsens framgar
bland annat att
grundutbildningen for nya
anvindare ska ha ett avsnitt som
fortydligar anvéndaransvaret
utifran riktlinjen for
informationssdkerhet och att vid
avslut av anstédllning kommer en
kontrollpunkt att laggas till. For
rekommendationer som ror
beskattning av forméner och
underlag for ekonomiska
héndelser och bokforingsorder,
anges att riktade insatser ska
goras mot de verksamheter som
revisionen pekat pa.
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Granskningar dér svar ar begart under 2021
Nedan redovisas de granskningar dér svar har begérts efter det att
revisionsberéttelsen har 1dmnats.

Organisationsbidrag, RS
och ndmnden for kultur,
utbildning och
[riluftsverksamhet

Svar begirt till 30 april

Redovisas har da stora delar
av processen infor beslut i
regionstyrelsen handldaggs
av tjénstepersoner inom
RUNSs verksamheter

Syftet dr att bedoma om RS och ndmnden f6r kultur,
utbildning och friluftsverksamhet sikerstéller att hanteringen
av Region Sormlands organisationsbidrag sker med
tillrdcklig intern styrning, uppfoljning och kontroll.

Den sammanfattande bedémningen dr att RS inte helt
sakerstillt en tillracklig intern styrning, uppfoljning och
kontroll. Det regiongemensamma regelverket ar inte helt
andamalsenligt. Det saknas bland annat rutiner for hur
eventuellt jév ska identifieras och hur bedomning ska goras
for om syfte och mal uppfyllts i uppfoljningen.

For ndamnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet ar
den sammanfattande beddmningen att de sékerstéllt en
tillrdcklig intern styrning, uppfoljning och kontroll. De
tillampar i grunden det regiongemensamma regelverket men
har kompletterat detta med egna rutiner for att identifiera
och hantera eventuella jav, bade for tjanste-personer och
fortroendevalda. Namndens rutin for uppfoljning inkluderar
ocksa om organisationerna uppfyllt regionens syfte och mél
enligt regelverket, och om bidraget anvénts enligt nimndens
beslut.

Revisionens uppféljning av tidigare granskningar

Revisionen genomfor drligen en strukturerad uppfoljning av tidigare
genomforda granskningar. Ingen av de uppfoljningar som genomfordes
under 2020 berér nimndens ansvarsomrade.

Revisionen

(Y

\ i
Ann-Charlotte Adolfssl
Sakkunnig revisor

Bilaga 1 Granskning RUNSs arsbokslut 2020, PwC

Bilaga 1.1 Oversiktlig grundldggande granskning 2020 RUN, PwC

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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PwC har pa uppdrag av Region Sérmlands fértroendevalda revisorer granskat Regionala
Utvecklingsnamndens (RUN:s) arsbokslut och verksamhetsberattelse for rakenskapsaret
2020 samt genomfort en dversiktlig grundlaggande granskning.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag for sin bedémning av om ars-
bokslutet ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resul-
tatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Med utgangspunkt fran stallda revisions-
fragor lamnas foljande sammanfattande revisionella bedémning:

e Har arsbokslutet upprattats enligt de anvisningar och rapportmall som tagits fram av
regionstyrelsen?

Vi bedémer att verksamhetsberattelsen ar upprattad enligt anvisningar och ger en rattvis-
ande bild av arets verksamhet med undantag foér féregaende ars utfall i resultatrakningen
som saknar en post, vilket gor att summeringen av verksamhetens kostnader blir felaktig.

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsbokslutet ar upp-
rattat enligt god redovisningssed.

¢ Har namnden en tillracklig god styrning och intern kontroll enligt genomférd gransk-
ning?

Var beddmning, utifrdn var oversiktliga granskning, ar att namnden har en god styrning
och intern kontroll samt en god uppf6ljning och rapportering.

e Vidtar namnden tillrackliga atgarder for att na faststallda mal avseende verksamhet
och ekonomi (maluppfyllelse — andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande verk-
samhet)?

Var beddémning, utifran var éversiktliga granskning, ar att namnden bor komplettera mal
som saknar matvarden med matbarhet for att méjliggéra bedémning kring maluppfyllelse
och ifall namnden vid behov genomfér tillrackliga atgarder. Vidare bor avvikelse mot bud-
get analyseras for att na malvardet fér ekonomin.



I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner och regioner.
| lagen finns bestammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redo-
visningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar av
Redovisningsradet och Bokféringsndmndens normering.

Revisionsobjekt ar styrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for arsredovisningens
upprattande.

Revisorerna har bl a till uppgift att préva om rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen
fér denna uppgift beddms om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (12:2) avge en skriftlig
bedémning av om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige
beslutat om. Bedémningen ska bilaggas arsredovisningen. Detta sker inom ramen for
upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

e Har arsbokslutet upprattats enligt de anvisningar och rapportmall framtagen av region-
styrelsen?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Granskningen av RUN omfattar:

o Verksamhetsberattelse inkl bilaga
e Arsbokslut
e Oversiktlig grundldggande granskning

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och regioner. Det innebar
att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i
rimlig grad kunna bedéma om arsbokslutet i allt vasentligt ger en rattvisande bild. Med
rattvisande bild menas att arsbokslutet inte innehaller fel som paverkar resultat och stall-
ning eller tillaggsupplysningar pa ett satt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande.
Granskningen omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen for den information som
ingar i arsbokslutet, d v s den utesluter inte att andra an har framférda brister kan fore-
komma.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

.

pwc



pwc

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med Region S6rm-
lands Revisionskontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangs-
punkt i SKYREV:s utkast "Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”.
Granskningen har skett genom avstamning med chefscontroller, dokumentgranskning,
granskning av rakenskapsmaterial och i férekommande fall registeranalys.

Rapportens innehall har sakgranskats av chefscontroller.

Granskningen av arsbokslutet innebar en bedémning av om rapporten foljer:
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Fullmaktiges beslutade mal om god ekonomisk hushallning
e Anvisningar till verksamhetsberattelse och arsbokslut 2020

e Kommunallagen (KL)



Resultatet for 2020 uppgar till 182 745 tkr med en budgetavvikelse pa 11 607 tkr. Verk-
samhetens intakter understiger budget med 43 412 tkr i stort beroende pa lagre biljettin-
takter samt lagre ersattning for trafiken bade fran kommuner och regioner. Dock ses
ocksa okade intakter i form av bidrag och 6kad statlig finansiering av det regionala ut-
vecklingsarbetet. Kostnaderna ar ocksa lagre an budget med 71 831 tkr som framst beror
pa lagre kostnader inom kopt verksamhet i form av trafikkostnader. Trafikkostnaderna for
bade den allmanna och sarskilda kollektivtrafiken ar lagre mot budget beroende pa lagre
indexutveckling samt lagre incitamentbaserad ersattning men aven farre resande inom
fardtjanst.

Foregaende ar uppgick resultatet till — 135 901 tkr att jamféra med arets utfall pa -182 745
tkr.

RUN har féljande tre finansiella mal for rakenskapsaret 2020:

Utfall Malvérde
1) Andel besparade kilometrar | Index 3 Index 15
till foljd av samordning av re-
sor
2) Kostnadstéckning buss 24 % 32 %
3) Ekonomiskt resultat — 11 607 48
avvikelse utfall/budget i tkr

| verksamhetsberattelse 2020 och i ovanstaende tabell framgar att tva mal ej uppnas. Det
tredje malet beddms i verksamhetsberattelse som uppnatt men var bedémning ar att ma-
let ej kan anses uppnatt da avvikelsen mellan utfall och budget ar vasentligt mycket storre
an angivet malvarde.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rakenskaperna ar upp-
rattade enligt god redovisningssed.

Enligt anvisningar till verksamhetsberattelse och arsbokslut 2020 ska verksamhetsbe-
rattelsen innehalla féljande sju avsnitt:

1) Inledning
2) Perspektiv
3) Resultatrakning

.
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4) Investeringar

5) Intern kontroll

6) Uppfoéljning av privata utférare

7) Uppfdljning handlingsplaner (kan tas bort enligt mall)

Vid genomlasning av upprattad verksamhetsberattelse noteras att samtliga avsnitt finns
medtagna forutom det sista avsnittet som ar valbart enligt mall. Till verksamhetsbe-
rattelsen finns aven en bilaga innehallande resandestatistik for 2020.

Namnden har antagit en internkontrollplan avseende ar 2020, vilken foljs upp under av-
snittet Intern kontroll.

En avvikelse har noterats i avsnittet Resultatrakning dar féregaende ars utfallsrad ej
stdmmer 6verens med verksamhetsberattelse 2019. | denna fanns lamnad uppdrags-
ersattning med belopp -14 235 med och da den saknas i arets verksamhetsberattelse blir
aven summering av verksamhetens kostnader for féregaende ar felaktig. Enligt uppgift
hamtas resultatrakningen med automatik utifran utfall innevarande ar vilket gjort att detta
fallit bort, nasta ar ska denna hantering dock andras.

Den revisionella bedémningen ar att verksamhetsberattelsen ar upprattad enligt anvis-
ningar och ger en rattvisande bild av arets verksamhet med undantag for féregaende ars
utfall som beskrivits ovan.
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Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser, namnder och fullmaktigeberedningar.

Styrelse, fackndmnder och beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlig-
het med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget bor re-
spektive organ bygga upp system och rutiner for ledning, styrning, uppféljning, kontroll
och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsatt satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett
satt.

Granskningen har genomforts for att pa dvergripande niva besvara féljande fragor:

» Sakerstaller Regionala utvecklingsnamnden (RUN) att styrning, uppfdljning och
kontroll av verksamheten ar tillracklig (intern styrning och kontroll)?

« Vidtar RUN tillrackliga atgarder for att na faststallda mal avseende verksamhet
och ekonomi (maluppfyllelse — andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande
verksamhet)?

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppféljningar av ekonomi och verksam-
het samt protokoll m m. Prévning av ansvarsutdvandet sker utifran 17 kontrollmal. Be-
démning av kontrollmalen gors i tillracklig (grén), till viss del tillracklig (gul) och otillrackligt
(réd).

Genomférd provning av kontrollmalen visar att namnden har tolv gréna, tva gula, en réd
samt tva e t (gj tillampligt). Gula och rdéda presenteras nedan och i bilaga 1 redovisas
samtliga mal.

1) Finns matbara/uppféljningsbara mal fér namndens/styrelsens verksamhet?
Delvis da indikatorer med métvérden finns for resursperspektivet och delvis for
medborgarperspektiv och verksamhetsperspektiv. Det saknas saledes métvérden
och indikatorer pé flera av malen fér verksamheten

2) Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid rapporteringen?
Delvis da det inte alltid finns indikatorer som kan métas.
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3) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
Utfall mot budget pa 11,6 miljoner mot malvéarde pa 48 mkr, vilket av oss bedéms
som ej uppfyllt. Fler finansiella mal finns angaende besparade kilometrar, kost-
nadstéckning buss vilka ej nas, en del pa grund av pandemin.

Var bedémning utifran var 6versiktliga granskning ar att namnden har en god styrning och
uppfélining samt en god maluppfyllelse pa matbara mal fér verksamheten. Mal som sak-
nar matbarhet bér kompletteras med detta for att mdjliggdra en tydligare bedémning av
maluppfyllelseochavvikelse mot budget bor analyseras for att na malvardet fér ekonomin,
vilket skulle méjliggéra bedémning for om atgarder behévs for maluppfyllelse.
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2021-02-24

Susanne Lindberg Josefin Séderstedt

Uppdragsledare Projektmedarbetare
Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Region Sérmland enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar
av projektplan fran den 8 september 2020. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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4. Bilagor

Bilaga 1 Oversiktlig grundlaggande granskning 2020
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RUN
Mars 2021




Uppdrag

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, nimnder och
fullmaktigeberedningar.

Styrelse, facknamnder och beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag,
lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget bor respektive organ bygga upp system och rutiner for ledning,
styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstilla att dessa verktyg tillampas pa avsatt satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i denna granskning ar Regionala utvecklingsnimnden, RUN.

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara pa en overgripande niva foljande fragor:

»  Sakerstaller naimnden att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar tillracklig (intern styrning och
kontroll)?

« Vidtar nimnden tillrackliga atgarder for att na faststiallda mal avseende verksamhet och ekonomi (méaluppfyllelse —
andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet)?

Metod och avgrinsning

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppfoljningar av ekonomi och verksamhet samt protokoll m m.
Provning av ansvarsutovandet sker utifran 17 kontrollmal. Bedomning av kontrollmélen gors i tillracklig (gron), till viss
del tillracklig (gul) och otillrackligt (rod).

Grundlaggande granskning av RUN 2020 Mars 2021
PwC 2



| Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande gransk-
ningen/overgripande ansvarsutovande av RUN utifran vara revisions-
fragor ar att:

* Var bedomning utifran var oversiktliga granskning ar att namnden
har en god styrning och uppfoljning samt en god maluppfyllelse pa
matbara mal for verksamheten. Mal som saknar matbarhet bor
kompletteras med detta for att mojliggora en tydligare bedomning av
maluppfyllelse och avvikelse mot budget bor analyseras for att na
malvardet for ekonomin, vilket skulle mojliggora bedomning for om
atgarder behovs for maluppfyllelse.

Grundlaggande granskning av RUN 2020 Mars 2021
PwC 3



Mal och styrning 2020

Eventuella kommentarer/noteringar

1) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet i enlighet med fullmaktiges uppdrag?

2) Har nimnden antagit en internkontrollplan?

Ja, i protokoll 2019-12-13 § 55/19.

Ja, i protokoll 2019-12-13 § 56/19.
Avrapporteras i samband med delérsrapport och
VB 2020.

3) Ar planen heltickande, d v s omfattar den Bedoms sa.
styrelsens/namndens samtliga verksamheter?

4) Har namnden antagit en internbudget for sin Inom budgetram.
verksamhet som motsvarar fullmiktiges ram?

5) Ar budgeten heltickande, d v s omfattar den Bedoms sé.

styrelsens/namndens samtliga verksamheter?

6) Finns mitbara/uppfoljningsbara mal for
namndens/styrelsens verksamhet?

Delvis da indikatorer med matviarden finns for
resursperspektivet och delvis for

medborgarperspektiv och verksamhetsperspektiv.

Det saknas saledes méatvarden och indikatorer pa
flera av malen for verksamheten.

7) Finns métbara/uppfoljningsbara mal for
namndens/styrelsens ekonomi?

Ja, indikatorer finns for resursperspektivet.

8) Har styrelsen/namnden fangat upp och
verkstillt eventuella sirskilda uppdrag fran
fullmiktige?

Et

Grundlaggande granskning av RUN 2020
PwC

Mars 2021
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Uppfoljning och rapportering 2020

Eventuella kommentarer/noteringar

9) Sker regelbunden och heltdckande
rapportering vad giller verksamhet?

Ja, vid sammantriaden sker rapportering och info fran
verksamheter. 6 st sammantriaden under ar 2020.

10) Sker regelbunden och heltiackande
rapportering vad giller ekonomi?

Kvartalsrapport godkidnns 2020-05-15 §11/20.
Delérsrapport for nimnden beslutas 2020-09-04
§22/20. I budgetunderlag for 2021 som godkéanns
2020-10-16 §30/20 innehaller redogorelse for
finansiell maluppfyllelse.

11) Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse,
resultat och effekter?

Ja, men inte alltid méitbara mél och mélen finns inte
angivna i kvartalsrapport.

12) Anvands matetal for ekonomi, prestationer
och kvalitet vid rapporteringen?

Delvis d& det inte alltid finns indikatorer som kan
matas.

13) Far nimnden &terrapportering av beslut som
fattats pa delegation?

Redovisning av delegationsbeslut sker enligt protokoll
vid sammantraden.

Grundlaggande granskning av RUN 2020
PwC
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Resultat, aktiva atgard h .
F , aktiva atgérder och -
aterrapportering till fullmiktige 2020 )

14) Nar nimnden uppsatta mal for X Under de mal som har indikatorer med métbarhet
verksamheten? uppvisas en god eller delvis god méluppfyllelse.
69% av indikatorerna redovisas som uppfyllda
under medborgarperspektiv och
verksamhetsperspektiv.

Eventuella kommentarer/noteringar

15) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? X Utfall mot budget pa 11,6 miljoner kr mot
malvirde pa 48 tkr, vilket av oss bedoms som ej
uppfyllt. Fler finansiella mal finns ang. besparade
kilometrar, kostnadstackning buss vilka €j nas, en
del pga pandemin.

16) Sker en strukturerad viardering av resultat X Under varje mal redogors for vad nimnden gor
och méluppfyllelse (efter lamnad rapportering)? och har for dtagande. Tydligast vardering av
maluppfyllelse dar det finns indikatorer med
malvarde. Saknas dock métbarhet pa vissa mal.

17) Preciserar naimnden vid behov vad som ska Sarskilda atgardsplaner eller liknande har €j
goras, nar det ska goras och av vem? framkommit. Maluppfyllelse vad géller
verksamhetens mal ar god. Vad géller mal for
ekonomin anser nimnden att mal om avvikelse
utfall/budget dr uppnatt varfor atgardsplan ej
heller upprittas. Vi bedomer dock att avvikelse
mot budget bor analyseras. Med bakgrund av
detta bedoms fragan som e t.

[Kommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedomning utifran var 6versiktliga granskning ar att naimnden har en god styrning och uppfoljning samt en god
maluppfyllelse paA matbara mal for verksamheten. Mél som saknar mitbarhet bor kompletteras med detta for att mgjliggora en
tydligare bedomning av méaluppfyllelse och avvikelse mot budget bor analyseras for att na malviardet for ekonomin, vilket skulle
mojliggora bedomning for om atgarder behovs for méluppfyllelse.

Grundlaggande granskning av RUN 2020 Mars 2021
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