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Investeringsprocessen

Inledning
Investeringsprocessen bestar av foljande delar:

Arlig planeringsprocess

1 2
Kartlaggning av Faststéllande av
investeringsbehov per namnd investeringsplan for regionen

Lopande process for initiering av upphandling

BESIL“ am Gennmfc:-ra
initiering av investerin Uppfnljnlng
upphandling/inkdp £
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farandringar

Regionstyrelsen RS) utarbetar riktlinjer, rutiner, anvisningar och
processbeskrivningar som drligen och 16pande hanterar och mer i detalj
reglerar investeringsprocessen. Planeringsfasen (planeringsprocessen) och
uppfoljningen samordnas med regionens ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocess. RS har dubbla roller 1 den meningen att styrelsen, dels
planerar och fattar beslut kring investeringar for verksamheter inom RS
ndmndansvar, dels som ansvarig for den regiondvergripande samplaneringen.

Arlig planeringsprocess
1. Kartlaggning av investeringsbehov per namnd

Processen startar med verksamhetsbehovet som analyseras inom
respektive ndmnd, ocksd med hinsyn taget till yttre och inre krav, samt
ovriga verksamhetsbehov. Den strategiska behovsanalysen samordnas av
RS. Analysen leder sedan fram till en prioriterad och detaljerad plan som
sammanfattas per ndmnd.
Planen dr en del av nimndens budgetunderlag och beskriver det samlade
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behovet i form av prioriterade projekt och utrustnings-anskaftning per
ndmnd, samt strategiska investeringsplaner for de kommande 5 aren, eller
mer, ndr det géller fastigheter och de kommande 3 éren, eller mer, nér det
géller utrustning.

2. Faststillande av investeringsplan genom samplanering och prioritering av
investeringsramar

Samplaneringen av investeringarna ar en del i regionens planeringsprocess
som syftar till att samlat prioritera och faststilla en investeringstakt for
hela Region Sérmland samt ge respektive ndmnd ramar fér kommande
budgetir. Investeringstakt, investeringsramar, plan for finansiering av
investeringsutgifter samt plan och ansvarsfordelning for att ticka
driftkostnader utarbetas av RS och faststélls slutligen av regionfullméktige
i mél och budget for region S6rmland. Underlag for samplaneringen utgors
dels av budgetunderlag dér varje ndmnds prioriterade investeringsplaner
ingar och som bereds och samordnas inom respektive nimnds
verksamheter. Den detaljerade investerings-planen for fastigheter
respektive utrustning sammanstills och beslutas i respektive ndmnds
verksamhetsplan med budget fér den kommande budgetperioden.

Lopande process for initiering av upphandling
3. Beslut om initiering av upphandling/inkép

Denna delprocess bestér av flera delar:

a. Storre fastighetsprojekt kraver att en forstudie genomfors dér
risker, mojligheter och konsekvenser analyseras. Forstudien utgor
en del av beslutsunderlaget nér beslut fattas om projektet ska
startas upp eller ej. Ett sérskilt drende lyfts fram enligt géllande
delegationsordning for beslut innan forstudien genomfors.

b. Delprocessen ska leda till att givna investeringsramar anvéands pa
ett klokt sitt genom att fylligare beslutsunderlag och i vissa fall
uppdaterad information tas fram infor att slutligt beslut fattas om
att starta upphandling.

c. Nar det giller nimndernas investeringar ska processen sékerstélla
att ratt beslut tas kring de enskilda fastighetsprojekten och att
ndmnderna klargor och ansvarar for hur 6kade driftkostnader tacks
till foljd av genomforda och planerade investeringar.

d. RS ansvarar for att rétt beslut tas kring fastighetségarinvesteringar
och hur 6kade driftkostnader técks till f61jd av genomférda och
planerade investeringar.

e. Investeringstaktens inverkan pd regionens mal och verksamhet i
ovrigt utvarderas. RS ansvar dven for att sdkerstélla att 6kade
driftkostnader till f6ljd av planen beaktas.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

SID 2(3)



m STYRANDE DOKUMENT

REGION
SORMLAND

Dokumenttitel Dokumentnummer

Investeringsprocessen RS-LED19-0233-4

4. Genomfdra investering

Naér beslut ar fattat angaende initierat investeringsarende, paborjas
upphandling. Tidpunkten nir investeringarna tas i bruk avgor nér
investeringen borjar skrivas av, dvs nér kostnadsforing av
investeringsutgiften paborjas, fordelat over planenlig ekonomisk livslangd.

5. Hantera avvikelser

Respektive ndimnd bevakar och redogdr for fordndringar 1 investeringens
omfattning, investeringsutgift samt dvriga oviantade konsekvenser.
Avvikelser dterrapporteras for eventuella beslut om dtgard.

6. Uppfdljning
Uppfdljning av strategiska investeringar ska samordnas med regionens
ordinarie planerings- och uppféljningsprocess. Uppfoljningen ska visa hur
investeringsverksamheten framskrider och hur den ger forutsittningar for
att bedriva en effektiv och andamalsenlig verksamhet. investeringsplaner
aktualiseras av RF avseende omfattning, genomf6randetakt och
ekonomiska berdkning.

Versionshantering

Datum Kommentar
2013-10-23 | Tidigare utgava faststilld av landstingsfullméktige den 22-23 oktober 2013, § 102/13
2019-03-12 | Nuvarande utgédva faststélld av regionfullméiktige den 12 mars 2019, § 52/19
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