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Diarienummer: PRD-PV21-0028

Behandlat av Motesdatum Arendenr
1 Namnden for primirvard, rattspsykiatri |2021-09-03 § 18/21
och Dammsdalskolan

Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolans beslut

Svar pa revisionsgranskning avseende budget och ekonomistyrning godkénns.

Yrkande

Ordforanden Camilla Holmgren (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till
beslut.

Proposition

Ordforanden Camilla Holmgren (S) stiller forvaltningens forslag till beslut under
proposition och finner att det bifalls.

Arendet

Revisionens samlade beddémning &r att nimnden bedriver en tillrdcklig intern
styrning och kontroll for att sdkerstélla en budget 1 balans for sina
verksamhetsomrdden vilket &r ett centralt uppdrag i nimndens arbete. Revisonen
bedomer vidare att nimnden mte fullt ut bedriver en tillrdcklig intern styrning och
kontroll for att sidkerstilla en dndamilsenlig och effektiv budgetprocess och
ekonomistyrning for sina tre verksamhetsomraden.

Néamnden ser att den 1 huvudsak bedriver en tillidcklig styrning och kontroll for
att sdkerstilla en dndamalsenlig och effektiv budgetprocess och ekonomistyrning
for sina tre verksamhetsomrdden. Den huvudsakliga kritik som framfors &r mer en
fraga om bittre dokumentation kring styrning och information. Ndmnden haller
dock med om att det finns utvecklingsomrdden som kan gora styrningen och
kontrollen 4n mer effektiv som har nimnts tidigare 1 dokumentet.

Beslutsunderlag
Tjansteutlaitande 2021-08-10
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Revisionen
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Forslag till beslut

Néamnden for primérvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolans beslut

Svar pa revisionsgranskning avseende budget och ekonomistyrning godkéinns.

Arendet

Revisionens samlade beddmning &r att nimnden bedriver en tillrdcklig intern
styrning och kontroll for att sékerstilla en budget 1 balans for sina
verksamhetsomriden vilket &r ett centralt uppdrag i nimndens arbete.
Revisonen beddmer vidare att nimnden inte fullt ut bedriver en tillracklig intern
styrning och kontroll for att sékerstilla en andamalsenlig och effektiv
budgetprocess och ekonomistyrning for sina tre verksamhetsomraden.

Néamnden ser att den 1 huvudsak bedriver en tillrdcklig styrning och kontroll f6r
att sikerstilla en &ndamaélsenlig och effektiv budgetprocess och
ekonomistyrning for sina tre verksamhetsomraden. Den huvudsakliga kritik som
framfOrs dr mer en fraga om béttre dokumentation kring styrning och
information. Namnden héller dock med om att det finns utvecklingsomraden
som kan gora styrningen och kontrollen dn mer effektiv som har ndmnts tidigare
1 dokumentet.

Beslutsunderlag

Svar pa revisionsrapport - Granskning av budget och ekonomistyrning
Granskning av budget och ekonomistyrning inom nidmnden {or primérvérd,
rittspsykiatri och Dammsdalskolan

Beslutet expedieras till

Revisionen
Regionsjukhuset Karsudden
Dammsdalskolan

Division Primérvard

Akten

Region Sérmland
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Svar pa revisionsrapport - Granskning av budget och
ekonomistyrning

Den 6vergripande revisionsfragan dr om ndmnden for priméirvard, rittspsykiatri och
Dammsdalskolan bedriver en tillrdcklig intern styrning och kontroll for att sdkerstilla en
andamalsenlig och effektiv budgetprocess och ekonomistyrning for sina tre
verksamhetsomraden.

Detta besvaras sist da svaret i hog grad bygger pa svaren pa nedanstaende revisionsfragor
vilka besvaras inledningsvis i det foljande:

Finns det en tydlighet i hela budgetprocessen, dvergripande och for detaljbudget, vad
giller organisation, roller och ansvar?

Béde ja och nej. Ja — Planeringsprocessen ar dokumenterad, har utsedd processledare, &r
vilkédnd och ldgger fast roller och ansvar i arbetet. Regionens styrmodell kommer till praktisk
anviandning genom planerings- och budgetprocessen med de perspektiv och de politiska mal
som ingar. P4 detta sitt far processen ett genomslag och det finns en “’rod trad” hela vigen ut
till granskade verksamheter. Verksamheterna &r aktiva med att planera, ldgga fast och i
ekonomisystemet registrera detaljbudgeten.

Enligt nimnden foranleder detta inte att atgiirder behover vidtagas inom
Budgetprocessen.

Nej — Det finns en oklarhet kring vad som egentligen géller for de politiska malen.

Fran "uppf6ljningshall”, 1 verksamhetsberittelsen kan vi konstatera att malen inte f6ljs upp.
Detta giller bade politiska mél och verksamhetens mal i verksamhetsplanen. I viss
utstrackning presenteras indikatorer med koppling till mal men inga analyser och uttalanden
gors av maluppfyllelse i relation till mél. Det &r enklare att forklara detta fran ett
uppfoljningsperspektiv men problemet skapas i planeringsfasen da inte relevanta delmal
och/eller indikatorer kopplas till mélen for att gora dem uppfoljningsbara. Hér uppfattar
ndmnden att det finns ett utvecklingsomride, nimnden ger ett uppdrag till verksamheterna att
utveckla sina verksamhetsmal och kvalitetsindikatorer, vidare kommer ndmnden i protokollen
under 16pande ér bildgga information som presenteras under namndsammantraden. Har kan
exempelvis olika jamforelser 1 Nysam-sammanstillningar, kvalitetsregister med mera som
verksamheterna redovisar anvéndas som bilagor.

Sékerstills foljsamhet till giillande lagstiftning, regionens anvisningar och beslut?

Denna granskning géller budget och ekonomistyrning och inget har framkommit som pekar
pa att géllande lagar inom det omradet inte f0ljs. Regionens anvisningar och beslut med
koppling till det granskade omradet foljs i huvudsak. And4 vill vi lyfta att det i regionens
reglemente for planering och uppfoljning stélls krav pa foljande géllande uppf6ljning:

e Den ska mojliggora utkrdvande av ansvar genom att beskriva avvikelserna i
forhéllande till uppstéllda mél och beslutad resursférdelning.

o Efter drets slut ska varje nimnd ldmna en verksamhetsberéttelse som utvérderar érets
verksamhet samt hur faststillda mal, indikatorer, handlingsplaner och eventuella
uppdrag har uppfyllts.




Néamnden instimmer med revisonen att foljsamheten till géllande lagstiftning, regionens
anvisningar och beslut f6ljs. Vad giller revisionens synpunkter om att nimnden inte har
sakerstéllt att beskriva avvikelser till uppstéllda mél och utvérdering av érets verksamhet,
anser naimnden att denna invéndning inte till fullt ut stimmer. Déremot anser ndmnden att den
bor bli bittre pa att redovisa och protokollféra de analyser och jamforelser som de tre
verksamheterna redovisar pd nimndens sammantraden. Olika jamforelser fran exempelvis
kvalitetsregister &r inte beslutsdrenden men kan bildggas som bilagor till sammantriaden.

Sékerstills att de som ska forverkliga budgeten éir delaktiga i budgetprocessen?
Ja - Enligt ndmnden foranleder detta inte att atgirder behover vidtagas inom detta omréade.

Finns det en tydlighet i uppfoljnings- och prognosprocessen vad giller organisation,
roller och ansvar?

Ja - Enligt ndimnden foranleder detta inte att atgirder behover vidtagas inom detta omréade.
Sikerstills att avvikelser analyseras och att identifierade atgarder vidtas?

Ja - Detta sdkerstills av nimnden men inte pa ett dppet och publikt sétt. Se vidare avsnitt 5.4,
5.5 och 5.6 — Uppfoljning. Ndmnden kommer via béttre dokumentation fran sammantraden
goras omradet mer publikt.

Finns det en tydlig strategi for att klara en ekonomi i balans?

Det finns genomténkta strategier for att klara en budget i balans. Enligt nimnden féranleder
detta inte att dtgarder behover vidtagas inom detta omrade.

Finns tillricklig kunskap om vilken potential till kostnadssinkning som finns utan att
forsimra kvaliteten?

Nej - Detta ar generellt ett utvecklingsomrade for de granskade verksamheterna och dér det
for Dammsdalskolan saknas liknande skolor att kunna jaimfora sig med. De Gvriga tva
verksamhetsomradena har tillgéng till, eller kan skaffa sig jamforelser med andra liknande
verksamheter. Systematiken i det arbete som kopplar till/utgar ifran budgetens mal:

“Ratt nyttjade resurser” kan stdrkas. Delmal och indikatorer som utgér ifran jamforelser av
kostnader och produktivitet med andra bor tas fram.

Némnden ser att de olika verksamheterna har olika konkurrenssituation som hanteras olika.
Primérvarden har under flera ar arbetat med att utveckla varden for att forbattra kvaliteten
samtidigt som kostnadseffektiviteten har dkat. Regionsjukhuset Karsudden arbetar stidndigt
med ekonomiska dverviganden for att hela tiden bevaka kostnadslaget och inte minst bevaka
konkurrenssituationen inom réttspsykiatrin. Dammsdalskolan arbetar, inte minst med sin
bemanningssituation, utifran forvintad beliggning. Delmal och indikatorer dér jamforelser av
kostnader och produktivitet & mdjliga och &r av sddan art att det framjar den fortsatta
verksamheten bor ses dver i respektive verksamhet

Anvinds systematisk resursstyrning i verksamheterna (till exempel produktions- och
kapacitetsplanering)?

Ja - Enligt ndmnden foranleder detta inte att dtgirder behdver vidtagas inom detta omréde.



Sker uppfoljnings- och prognosarbetet pa ett séiitt som sikerstiller att utfallsuppgifter
finns tillgiingliga i tid och ar korrekta samt att prognoser har en tillfredsstillande
sikerhet?

Ja - Enligt ndmnden foranleder detta inte att atgirder behover vidtagas inom detta omréade.

Bedriver nimnden en tillricklig intern styrning och kontroll for att siikerstilla en
dndamalsenlig och effektiv budgetprocess och ekonomistyrning for sina tre
verksamhetsomraden?

Néamnden bedriver en tillricklig intern styrning och kontroll for att sékerstélla en budget i
balans for sina verksamhetsomraden. Som granskare kan vi konstatera detta genom att ha
kunnat ta del av presentationer i nimnden som inte varit publika (handlingar till &renden).
Den overgripande fragan stannar dock inte vid budget i balans, da behdver helheten i uttrycket
dndamadlsenlig och effektiv budgetprocess och ekonomistyrning inga. 1 granskningen har vi
beskrivit och bedomt att det kopplat till detta foreligger forbéttringsmdjligheter avseende:

e Vilken kunskap som finns om verksamhetens produktivitet och kostnader i jamforelse
med andra och hur detta anvénds for att utveckla verksamheten
e hur framgéngsrik verksamheten &r i att klara sitt kirnuppdrag.

Revisonens samlade beddmning 4r att nimnden inte fullt ut bedriver en tillrdcklig intern
styrning och kontroll for att sékerstilla en andamalsenlig och effektiv budgetprocess och
ekonomistyrning for sina tre verksamhetsomraden. Revisionen anser ddremot att nimnden
bedriver en tillricklig intern styrning och kontroll for att sdkerstélla en budget i balans for sina
verksamhetsomriden vilket &r ett centralt uppdrag i nimndens arbete.

Néamnden ser att den 1 huvudsak bedriver en tillrdcklig styrning och kontroll {or att sdkerstélla
en dndamalsenlig och effektiv budgetprocess och ekonomistyrning for sina tre
verksamhetsomraden. Den huvudsakliga kritik som framfors dr mer en frdga om béttre
dokumentation kring styrning och information. Ndmnden héller dock med om att det finns
utvecklingsomraden som kan gora styrningen och kontrollen dn mer effektiv som har ndmnts
tidigare 1 dokumentet.

Néamnden for primérvérd, riattspsykiatri och Dammsdalskolan
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