Minnesanteckningar

Lansstyrgruppen
Datum: 2026-05-08
Plats: Hotel Malmkoping

Nirvarande: Kommunerna: Fredrik Yllman, CeeihaFtrid; JanHolmlund,
Katarina Haddon, Lena Karlsson Leksell, IrisPRettersson,

Marjo Koivumaa Koistinen. Anna-Lena Ramstedt, Johan
Eindstrém; Elisabeth Kantor, Isabella Piva Hultstrom

Regionen: Anna Ormegard, Birgitta Barkne Nilsson, Mari
Kampf Westerberg, Katarina Meijers, Charlotta Pahlman
Lind, Marie Bjornstedt Bennermo

Adjungerade: Marina-Arklakangas, Pernilla Norrbin, Hilmar
Gerber; Anna Andersson

Motesledare: Titti Kendall

Sekreterare: Anna Andersson

Minnesanteckningar
Bifall fran Katrineholms kommun pa samtliga forslag.

Beredningsgrupperna:
BGPF:
Samsjuklighet
NSV ger uppdrag till Lansstyrgruppen att sékerstéilla samordnad omstillning vid
inforandet av samsjuklighetsreformen. Uppdraget gar till beslut 22 maj 2026 och ska
aterrapporteras fjirde kvartalet 2026. Karin Dahlqvist Claesson presenterar det som &r
aktuellt kring samsjuklighetsreformen. Det har ldmnats en proposition 2025/26:25
dér det foreslés:

e Samordnad vard- och stodverksamhet

e Varden ska ges samordnat
Tydliggorande av ansvar pA HVB

e Begreppet skadligt bruk och beroende infors
Regeringen lamnade 6ver propositionen till riksdagen 30 april 2026, motionstiden ar
fram till 15 maj 2026. Lagéndringarna och den nya lagen foreslds triada i kraft 1
januari 2028.
Presentation om vad det innebér for kommuner och region samt vad som behover ske 1
samverkan. Uppdrag till Socialstyrelsen, som é&r tinkt vara klart efter sommaren, presenteras.
Inspel att forst ta reda pa vad som tas bort fran Socialtjansten samt vad som ska vara
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kvar. Behov att utga frdn andra delar forst, innan avtal. Har genomforts en workshop
mellan kommun och region, dir det bland annat identifierades vad som ges idag och
vad som behover ges framodver. Det finns en vilja och intention att hjélpas 4t mellan

kommun och region.

Resultat frin dialoger:
Nasta steg:
Inspel att médnga unga vuxna har annan problematik ocksa, detta behover beaktas 1 arbetet.
e Volym och resursberikna for att forstd malgruppen, med perspektiv framat i tiden.
e Behover ha en annan struktur for arbetet, finns risk att det suboptimeras.
Primérvarden, mottagningar. Primérvardskopplingen med hemsjukvardskoppling.
e Behover arbeta med grundsynsitt.
e Kommunerna reflekterar.
o Viktigt att sammansétta kompetens, behdver vara andra grupperingar.
Forslag pa kompetens for arbetet dr IFO-cheferna, Hilsoval,
Beroendeklinikerna, Vérdcentralerna, BUP, FoU datainsamling och analys.
o Behover se dver volymer oavsett, lokala data for hur sérmlianningen ser ut.
Gora analyser utifran nuldge samt genomfora berdkningar framat.
o Kunskapsutbyte dver huvudmannagréinser for att identifiera.
o Identifiera nuvarande strukturer — kartliggning av nulige.

Finns behov av att samverka da region och kommun har olika kompetens samt anvinda
forskning som finns kring samsjuklighet, inte dverprova kunskap. Finns en gemensam
beroendemottagning 1 Eskilstuna, ta del av erfarenheten som finns dér.

Medskick fran Lansstyrgruppen:
e Viktigt att grupperingen som sammankallas inte dr problemldsande utan ska sétta mal
och ramar for uppdraget. Kartldggningen av vilka/hur ménga &r en viktig start. Bra
kunskapsunderlag till byte av ndmnd.

BGA:

¢ Rutin for behandling med Zoledronsyra 5 mg pa sérskilt boende, reviderad rutin
Rutinen &r framtagen varen 2025, varit pilot i kommunerna sedan slutet av maj 2025.
Mindre justeringar dr gjorda i rutinen tex byte av plats pé rubriker och stycken,
hénvisningar och aktuella ldnkar &r tillagda. Remissrunda har skett under varen, bland
annat har likemedelskommittén, MAS/MAR nitverket, MLA primérvard och BGA
tittat pa justeringarna och godkint dessa. LAG osteoporos dvergar efter beslut till en
implementeringsfas med olika aktiviteter 1 samarbete med MAS/MARnétverket,
lakemedelscentrum/kommittén med flera.
Forslag till beslut:
1. Besluta befintlig rutin
2. Besluta om att uppfdljning av rutinen sker i BGA och eventuella forindringar

foranleds av remissrunda.
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Beslut: Bifall

¢ Rutin - Bemanning storhelger vid utskrivning fran slutenvirden
Informationspunkt.
Rutinen Bemanning storhelger vid utskrivning fran slutenvarden blir vid arsskiftet
2026/2027 inaktuell. BGA gav i uppdrag till nirvardskoordinator och ordférande i
arbetsgrupperna dldre att se Gver rutinen och revidera det som dr nddvandigt i och med
att datumen i rutinen géller till 31/12 2026, samt att de olika aktdrerna bemannar olika
tider vilket forsvarar planeringen kring utskrivningar.
Den reviderade rutinen/versionen &r pa remissrunda till och med 22/5 2026, resultatet
av remissrundan presenteras i BGA 27/5 2026.

BGH: Se presentationer i motesinbjudan. Inga synpunkter fran Lansstyrgruppen.
Reflektioner: Bra att egenavgift for barn tas bort.
BGB: Inget att rapportera

Utvardering patientsikerhetsdialoger

Bakgrund

Patientsékerhetsdialogerna ingdr i ett samverkansprojekt som initierades gemensamt. En
overenskommelse togs fram och beslut om breddinforande fattades under ar 2023. Enligt
gillande dokumentation ska dverenskommelsen revideras varen 2026.

Nulige

Fragan har varit foremél for dialog inom MAS/MAR-nétverket samt socialchefsnétverket.
Sammanfattningsvis uttrycks en tillfredsstéllelse med att patientsdkerhetsdialogerna
genomfors, men det finns flera identifierade utmaningar. Nagra exempel &r att materialet
upplevs alltfor omfattande samt att det finns olika syn pd dialogernas nddvandighet.

Vidare har foljande fragor och iakttagelser identifierats:
e Vem eller vilka far uppdraget, frdn Lansstyrgruppen, att genomfora utviarderingen?
e Finns brister 1 uppfoljningen av patientsdkerhetsdialogerna i delar av lénet.

Bedomning och fortsatt dialog
Dialog fors kring hur genomforandet av patientsdkerhetsdialogerna kan sikerstillas framover.
Det rader samsyn om att befintligt dokument behdver ses dver och att revideringar dr
nddvindiga.
Beslut
Representant fran Patientsdkerhetsenheten, tillsammans med regionen, tar med sig frdgan och
aterkommer med ett forslag avseende:

e Hur utvirderingen av 6verenskommelsen ska genomforas

e Vem eller vilka som ansvarar for utvirderingen, samt metod for genomforandet.
Aterrapportering sker vid Lénsstyrgruppsmétet 26-27 november 2026.
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Upphivande av delegeringsforeskrift — hantering i samverkan

Bakgrund

Vid Lénsstyrgruppens mote i mars enades det om att Region S6rmlands verksamheter i ett
forsta steg skulle ta stdllning internt till hur delegeringsprocessen bor hanteras framdver, samt
identifiera vilka omraden som bedoms vara relevanta for delegering. Resultatet av det interna
arbetet aterrapporteras vid dagens méte och utgor underlag for nésta steg.

Regionens stallningstagande

Regionen foreslar att nuldget kvarstir 6ver sommaren och onskar aterkomma i fragan efter
sommaren. Regionen ser ett tydligt behov av att arbeta vidare med standardiserade processer,
sarskilt kopplat till uppf6ljning och utbildning inom regionens verksamheter.

Resultat frin dialogen
Foljande synpunkter och reflektioner framkom i dialogen:

- Det finns en god mgjlighet att vidareutveckla processer for uppfoljning av kompetens
och utbildning.

- Ett behov identifieras av att se over befintliga styrande dokument.

- Frégan lyfts om hur avvikelser och brister sdkerstélls na rétt funktion och rétt ansvarig
person.

- Forbéttrade kontaktvégar till utskrivningsledare har formedlats till MAS/MAR via
delegeringsgrupperingen, i syfte att sékerstilla att identifierade fel och brister nér
berdrda funktioner.

Statsbidrag familjecentraler

Statsbidraget riktas till regioner med sarskilt utsatta omraden. NSV:s presidie kommer foresla
NSV att ge ett tillaggsuppdrag till Tillsammans for barnens basta for att stirka likvardigheten
for barn och familjer 1 hela lénet.

NSV ger Lansstyrgruppen i uppdrag att ta fram en linsgemensam dverenskommelse om
samverkan kring familjecentraler i Sérmland. Overenskommelsen ska:

- Bidra till likvérdiga forutséttningar i ldnet

- Ge gemensam riktning och styrning

- Sékra langsiktighet och hallbarhet

- Stddja — inte ersétta — lokala 16sningar
Reflektioner i dialogen
Det finns redan lokala 6verenskommelser vid varje familjecentral som behover beaktas.
Medlen kan anvéndas for framtagande av 6verenskommelsen, men lokala forutséttningar far
inte ga forlorade.
Samtliga huvudmén behdver vara representerade 1 det fortsatta arbetet.
Behov finns av en tydlig och ordnad process for etablering av nya familjecentraler, dir
befintlig evidens och utredningar tas tillvara. Intressant dven att underséka mojligheten till
utokad &lder 0-18 ar.
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Ovriga fragor kopplade till drendet

Fraga fran Oxelosunds kommun samt Gnesta kommun

Oro lyfts kring uppgifter om att barnmorskor ska tas bort permanent frén familjecentral och
ungdomsmottagning, vilket bedoms fa stor paverkan pa verksamheterna.

Svar fran regionen

Barnmorska ska finnas pa plats vid familjecentraler och ungdomsmottagningar. Det finns
inget generellt beslut om att ta bort funktionen. Fragan tas vidare till HSL den 11/5 2026.
Aterkoppling sker via e-post till socialcheferna.

Informationspunkt — Patientséikerhetsenheten

Arbetet med BVC-journaler och 6verforing till skolan pagar operativt. Anna Klippmark, jurist
vid Patientsékerhetsenheten, dr involverad och hanterar inkomna juridiska fragestallningar
kopplade till drendet.

Tillsammans for barnens bista och Tillsammans for unga vuxna — dialog och beslut

Vid foregdende mote i Lansstyrgruppen fordes dialog om mdjligheten att samordna
implementeringen av utvecklingsarbetena Tillsammans for barnens basta och Tillsammans for
unga vuxna. Frdgan géllde om implementeringen kan slds samman eller om arbetena fortsatt
ska bedrivas utifran respektive tidplan och process.

Beslut: Arbetena bedoms utgora tva delar och ska dérfor fortsdtta bedrivas separat. Inget
beslut fattas om att ssmmanfora implementeringen.

Styrkedjan - Dialogpunkt — styrkedja for samverkan
Lénsstyrgruppen fortsitter dialogen om styrkedjan for samverkan och hur den fungerar fran
strategi till faktisk nytta for sormlédnningen. Utgéngspunkten ar att styrkedjan behdver fungera
1 alla led for att ge effekt.
I tidigare dialoger har det lyfts att strukturen 1 sig inte nédvéndigtvis behdver fordndras, men
att funktionen och arbetssétten behdver forbattras. Centrala fragor har varit alternativen att
bygga om systemet eller utveckla det befintliga. Vikten av att tydliggdra syfte innan beslut
fattas lyfts samt behovet av gemensamt agerande i processer som l6per over flera grupper.
Forvintningar och uppdrag till arbetsgrupper behover fortydligas och foljas upp.
Dialog fors om styrkedjan éar tillrdckligt testad (NSV—Lénsstyrgrupp—beredningsgrupp—
arbetsgrupp) och hur systemledarskapet férmedlas och tas ansvar for gemensamt i1 hela
systemet. Bristande uppfoljning riskerar att géra uppdrag otydliga och mindre meningsfulla
over tid.
Tre grundprinciper for styrningen lyfts:

- Syfte — vilken effekt ska uppnas

- Process — vilken fraga ska hanteras

- Struktur — var 1 styrkedjan fragan bast hor hemma

Gruppen resonerar kring mdjligheten att behalla befintlig struktur men gora justeringar langs
vagen samt att ’provtrycka” styrkedjan i hela systemet. Intresse finns dven for att utforska en
mer omvéand struktur (vind pyramid), dér beslut fattas s& nédra invdnarna som mgjligt, i linje
med tillitsbaserat ledarskap.
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Reflektioner

- Lénsstyrgruppens roll behover tydliggoras — fokus pa styrning snarare in detaljfragor.

- Systemledarskap kriver gemensamt ansvar och kulturférandring i arbetsgrupperna.

- PDSA (Plan, Do, Study, Act) som é&r en iterativ fyrstegmetod for systematiskt
forbéttringsarbete och ldrande kan stirka uppfoljning och genomforande.

- En omvénd struktur kan oka tydlighet, tempo och ansvar i verksamheterna men vicker
ocksa oro kring kontroll och osékerhet.

- Tydliga ramar och kommunikation dr avgorande.

Handlingsplan/aktivitetsplan Dialogpunkt
Gruppdialog med frigestillningar
 Arhandlingsplanen tillrickligt tydlig och férklarande for beredningsgrupperna — om
inte, vad ska fortydligas?
o Finns det fler aktiviteter som ska med i handlingsplanen? I sé fall vilka?
o Finns det aktiviteter som ska tas bort frdn handlingsplanen? I s fall vilka?

Léansstyrgruppen forde dialog i grupper kring handlingsplanens aktiviteter med fokus pé vad
som behover justeras, tas bort eller saknas. Handlingsplanen reviderades under métet. En
gemensam utgédngspunkt var att mal ska vara tydligt formulerade, mojliga att folja upp och
kopplade till 6nskad effekt.

Det overgripande malet som framkom i dialog ar trygga patienter med insatser fran bade
region och kommun, samtidigt konstateras att trygghet ar ett subjektivt begrepp som behdver
konkretiseras genom métbara indikatorer. I dialogen om vardplaner uttrycktes frustration over
bristande genomforande och uppf6ljning. Ambitionen &r att bdda huvudménnen ska vara
delaktiga i vardplaneringen, med syfte att minska onddiga sjukhusinldggningar och
iterinliggningar, sirskilt frin SABO.

Kartldggning och utveckling av mobila team, sdsom SSIH och integrerade team, lyftes och
foreslogs hanteras inom ramen for informationsdriven vard, med fokus pa de delar som sker i
samverkan.

Lansstyrgruppen konstaterade efter dialogerna att gruppen befinner sig pa en for detaljerad
niva, vilket riskerar att skapa en ineffektiv samverkansstruktur. Gruppen landade i att
Lansstyrgruppens roll dr att sétta syfte, mal och ramar, medan beredningsgrupp och
arbetsgrupper ansvarar for det operativa arbetet.

Lansstyrgruppen uttrycker tillit till att pagédende arbeten fortsatter enligt givna direktiv och
foljs upp enligt ordinarie struktur. Inga ytterligare aktiviteter beslutas 1 nuldget. Vid motet 1
augusti ska Lansstyrgruppen arbeta fram gemensamt mal och syfte, varefter resterande delar
av styrkedjan involveras.

Kommunikation efter motet
Sammanstillning for att mojliggora en gemensam kommunikation fran Lansstyrgruppen.

Foljande punkter identifieras som centrala att fora vidare:
- Tydliggorande av roller i styrkedjan
- Inga nya aktiviteter beslutas 1 nulédget.
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- Nasta steg — arbete med mal och syfte. Vid ndsta mote 1 augusti kommer
Linsstyrgruppen att arbeta fram gemensamt dvergripande méal och syfte for det
fortsatta samverkansarbetet. Nér detta ar faststillt involveras resterande delar av
styrkedjan.

- Styrkedjan utvecklas — byggs inte om.

Samverkansstrukturen i sig kvarstar, men arbetssétt, uppdrag och uppfoljning behover
utvecklas. Fokus framét &r:

- Tydligare uppdrag,

- Gemensamt genom systemledarskap,

- Bittre uppfoljning och effektfokus.

Négra klargoranden frin motet:

- Samsjuklighetsreformen: Lansstyrgruppen kommer att fa uppdrag fran Namnden for
samverkan kring socialtjanst och vard att sékerstilla en samordnad omstillning. Fokus

ar initialt pa kartliggning, analys och gemensamma ramar.

hur utvirdering ska ske aterkommer senare 1 ér.

kring fortsatt hantering.

likvirdighet och langsiktighet, samtidigt som lokala 16sningar virnas.
- Barnmorskor: Det finns inget generellt beslut om att ta bort barnmorskor fran
familjecentraler eller ungdomsmottagningar.

Familjecentraler: En linsgemensam 6verenskommelse ska tas fram for att stirka

Patientsiikerhetsdialoger: Overenskommelsen ska ses dver och forenklas. Forslag pé

Delegering: Nulédget giller 6ver sommaren. Regionen aterkommer efter sommaren
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